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Introducao feita por um membro da subcomissao
do Patrocinio Esportivo e Ac¢Oes de Hospitalidade
do Grupo de Trabalho do Pacto Global das Nacdes
Unidas sobre o 10° Principio contra a Corrup¢ao

Ao longo dos anos, o patrocinio esportivo tem crescido muito além dos interesses espe-
cificos das empresas ou das atividades de promocao de marcas para se tornar uma mani-
festacdo significativa e extremamente ptblica da imagem corporativa. Da mesma forma,
os riscos associados ao seu impacto considerdvel na reputacao das empresas sdo bastante
significativos e de longo alcance; normalmente, esse impacto ocorre em trés niveis - den-
tro da empresa, ao longo da cadeia de valor e na sociedade.

E por isso que o Guia do Pacto Global das Nac¢des Unidas sobre o Patrocinio no Esporte e
Acoes de Hospitalidade Relacionadas com o Esporte é uma ferramenta muito necessaria
para incentivar e impulsionar a adesdo ao 10° Principio do Pacto Global da ONU, que se
concentra no esforgo contra a corrupg¢ao em todas as suas formas.

De fato, o aumento e a notoriedade dos casos de dentincias de corrupcdo nos patrocinios
esportivos e nas acoes de hospitalidade relacionadas com o esporte clamam por uma
nova abordagem para combater a corrup¢ao nessa drea que seja mais preventiva e pro-
ativa que reaciondria.

O combate a corrupcao é uma filosofia mutuamente benéfica, considerando que o bem-
-estar de nossas comunidades estd diretamente ligado a sustentabilidade da empresa. E
por isso que as empresas devem manter a conduta ética como a esséncia de todas as suas
operacoes - com seus acionistas, clientes, funciondrios, érgaos reguladores, fornecedores
e beneficidrios, que sdo os agentes fundamentais para o sucesso mutuo e o valor com-
partilhado.

Estamos convictos de que quando as organizacoes incluem a ética e a integridade como
parte essencial dos seus negdcios e se engajam no processo para erradicar a corrupgao em
todos os niveis - neste caso o patrocinio no esporte e acoes de hospitalidade relacionadas
com o esporte - elas vao criar verdadeiras condicdes equitativas para as operacdes e prati-
cas corporativas em todos os setores.

Michael Ikpoki

CEO da MTN Nigeria Communications Limited -
MTN Nigeria é um membro da Subcomissdo de
Patrocinio Esportivo e Acoes de Hospitalidade



Mensagem de Boas-Vindas de Georg Kell

A importancia do esporte para a sociedade é inquestiondvel. Ele produz alguns dos va-
lores mais importantes da humanidade - a justica, a igualdade, o trabalho em equipe.
O Esporte promove cidadania e promove um estilo de vida saudédvel. Tem a ver com
emocoes, paixdo, prestigio e poder. Em muitos aspectos, o esporte e o patrocinio no
esporte requerem um investimento significativo. O esporte pode, portanto, ser uma fer-
ramenta poderosa para promover valores universais e provocar uma mudanca social
transformadora.

O esporte é benéfico para as empresas. O valor que frequentemente é colocado no acesso
aos eventos esportivos os transformou numa plataforma para obter maior visibilidade
e atrair recursos significativos. Patrocinar esportes pode ajudar as empresas a entrarem
em novos mercados, fortalecerem suas marcas e estabelecerem uma ligacdo emocional
positiva com os produtos e servicos de uma empresa. O Patrocinio também pode ajudar
as entidades esportivas, tais como federacdes, atletas e equipes, a alcancarem o pico do
seu desempenho.

Contudo, a oportunidade para as empresas e entidades desportivas se beneficiarem do
seu envolvimento em eventos esportivos, visto que o investimento em tais eventos é
enorme, apresenta também um potencial para corrupcdo. O suborno, o doping, a viciacdo
de resultados e apostas ilegais sdo apenas algumas das acoes negativas que enfraquecem
o0 espirito esportivo.

Para preservar o espirito positivo do esporte em todo o mundo, as empresas e as entidades
desportivas tém a responsabilidade de tomar medidas para garantir que os principios de
integridade, responsabilidade e transparéncia sejam refletidos na forma como o esporte
é conduzido e gerido.

Este guia — uma das primeiras orientacdes nessa drea liderada pelas empresas - é uma
grande promessa para contribuir com a prevencdo da corrup¢do no patrocinio esportivo
e nas acoes de hospitalidade. Espero que ele possibilite que as empresas estabelecam
melhores medidas preventivas e permitam que elas possam unir forcas com entidades
desportivas para enfrentar a corrupcao.

Georg Kell
Diretor Executivo
Pacto Global das Nagdes Unidas



Definicdes Importantes

Hospitalidade

Patrocinador

Entidade Desportiva

Patrocinio Esportivo

Contrato

Ingressos, passagens e passes especiais "s6 para convidados",
convites para eventos da Entidade Desportiva.

Qualquer pessoa juridica' celebrando um Contrato de Pa-
trocinio Esportivo com a Entidade Desportiva. Para pessoas
fisicas que atuam como patrocinadores, sugere-se que o Guia
seja interpretado de acordo.

Qualquer pessoa juridica, especialmente uma federacdo es-
portiva, clube esportivo, organizador de evento esportivo.
Para as pessoas fisicas, tais como atletas, independente de
participarem ou competirem individualmente ou em grupo,
membros de uma equipe esportiva, clube ou federacdo ou de
qualquer outra instituicdo, sugere-se que o Guia seja inter-
pretado de acordo.

Caracterizado por uma troca contratual de beneficios entre o

Patrocinador e a Entidade Desportiva,

e A empresa recebe o direito de associar seu nome ou marca
distintiva com a atividade da Entidade Desportiva de forma
a promover a exposicdo do patrocinador, identidade, marca
ou produtos/servicos de uma maneira positiva.

e Qutras formas de apoio do Patrocinador a uma Entidade Des-
portiva, tais como endosso ou doacdes, normalmente ndo com-
prometem a Entidade Desportiva e tém que ser distinguidas
com muito cuidado, especialmente por razoes fiscais.

Um acordo entre um Patrocinador e uma Entidade Desportiva

que define:

e O pagamento ou beneficios materiais que o Patrocinador
confere a Entidade Desportiva;

* Os termos de pagamento aplicados pelo Patrocinador; e

* Os beneficios que o Patrocinador vai receber da Entidade Des-
portiva em termos de exposicao elou comerciais.

1. O termo "pessoa juridica" significa: um grupo de pessoas, uma sociedade, uma parceria ou outra entidade legal que é reconhecida por lei
como “sujeito de direitos e deveres”, chamado também de personalidade juridica, nome fantasia, empresa, etc. [veja: http:/www.merriam-

bster.com/dictionaryljuristic%20person]|.



Sobre este Guia

Esporte! Quase nenhum outro tema pode chamar a atencio de centenas de milhdes de pes-
soas ao redor do mundo e uni-las para compartilhar a paixdo por um atleta, equipe ou clube
favorito. A importancia do esporte para a sociedade é inquestiondvel. No seu melhor nivel, o
esporte representa valores, como justica, desempenho, trabalho em equipe e responsabilidade.
O esporte derruba barreiras de classe, status social, mentalidade, cultura, politica, orientacdo
sexual, nacionalidade, religido e desafios fisicos. O esporte oferece modelos, idolos e heréis para
as futuras geracdes admirarem. Os atributos e as atitudes das estrelas do esporte podem ter
efeitos duradouros sobre os valores da nossa sociedade e, especialmente, sobre os jovens.

O esporte contribui para o desenvolvimento como uma ferramenta para apoiar a paz, a
dignidade humana, a saide e a educacdo. O esporte é, portanto, um aspecto critico da Sus-
tentabilidade Corporativa.

Eventos associados aos esportes sdo acontecimentos de grande prestigio e plataformas popula-
res da sociedade civil para demonstrar poder e construir imagens positivas. Para as empresas
patrocinadoras, tais eventos sdo usados para ganhar visibilidade publica, consciéncia, e para
estabelecer um envolvimento emocional com os fas. Eventos como os Jogos Olimpicos, a Copa
do Mundo da FIFA (FIFA World Cup™) e campeonatos internacionais de basquetebol, héquei,
rugbi, criquete, para citar apenas alguns, alcancam grandes audiéncias e geram o equivalente a
bilhdes de doélares de receita. Existem bilhoes de fas do esporte no mundo inteiro e a importan-
cia econdmica dos direitos de transmissao, merchandising, bilheteria e marketing de eventos e
turismo em torno do esporte é enorme e ndo pode ser subestimada.

O Patrocinio no Esporte ajuda as empresas a entrarem em novos mercados, criarem melhores
imagens de suas marcas e estabelecerem conexdes positivas e mesmo emocionais com seus
produtos e servigos.

Isso vale tanto para grandes organizacoes multinacionais quanto para pequenas e médias em-
presas regionais. Ambas usam Patrocinio Esportivo e Acoes de Hospitalidade, como por exem-
plo convidar o cliente a participar de um evento desportivo como parte de transacoes legitimas
e legais, com o intuito de aprofundar o relacionamento e desenvolver as suas estratégias de
marketing, promocionais, de publicidade e de comunicacdo.

Por outro lado, o esporte precisa de ambientes profissionais favordveis para os atletas atin-
girem o melhor desempenho. Além do apoio governamental, o Patrocinio Esportivo por parte
de empresas ajuda a aumentar a exposicao e a qualidade do esporte. O Patrocinio Esportivo é
responsdvel por quase 30 por cento do total do mercado de esportes, com uma taxa média de
crescimento esperado de 5,3 por cento ao ano globalmente.?

Nao obstante as oportunidades para os Patrocinadores de, potencialmente, se beneficiarem de
seu envolvimento com o esporte e eventos esportivos, esse envolvimento pode ser maculado pela
corrupcdo. Além disso, os Patrocinadores enfrentam desafios operacionais ao estabelecer medi-
das prudentes para reduzir os riscos de corrupcdo em relacdo aos seus patrocinios esportivos.

Para enfrentar esses desafios potenciais, o Grupo de Trabalho do Pacto Global das Nacoes
Unidas sobre o 10° Principio convocou uma comissdo para desenvolver um guia pratico para
Patrocinadores que desejam conduzir seus Patrocinios Esportivos e A¢oes de Hospitalidade com
integridade e, assim, evitar a corrupcao.

2. PricewaterhouseCoopers, Mudando o jogo (Changing the game) - Perspectivas para o mercado esportivo global até 2015, Dezembro de 2011.
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O objetivo deste Guia é fornecer aos Patrocinadores de todos os portes, com ou sem um pro-
grama de anticorrupcdo global estabelecido, um esboco prdtico sobre como conduzir o Pa-
trocinio Esportivo e as Acdes de Hospitalidade de forma transparente e responsavel, abordando
os principais riscos associados a corrupc¢do. Como um guia global, ele atenta para situagoes
diferentes em todo o mundo e seus enfoques sdo meramente orientacdes ndo obrigatérias de
melhores praticas.

Em alguns paises elou ligas esportivas, possivelmente ji existem normas rigorosas que sio
aplicdveis ao Patrocinio Esportivo e Acdes de Hospitalidade. Em outros, o conhecimento de me-
didas bésicas de combate a corrupg¢ao continua se aprimorando. Os usudrios deste Guia terdo que
adaptd-lo a sua situacdo especifica, dependendo do dmbito e da natureza de seus patrocinios. O
Guia oferece maneiras tanto para criar quanto para melhorar programas para mitigar os riscos
potenciais de corrupcdo, quer os Patrocinadores ja tenham implantado seus programas especi-
ficos de conformidade ao Patrocinio Esportivo e Acoes de Hospitalidade ou se estes jd sdo parte
de seus programas gerais de conformidade ao combate a corrupcdo e anti-suborno.

Embora o assunto central desse Guia seja relacionado ao esporte, o seu contetido também pode
ser aplicado a outras formas de patrocinio. As A¢des de Hospitalidade, em particular, constituem
um grande problema para os riscos de corrup¢do que ndo se limita somente ao esporte.

O Guia é, intencionalmente, conciso, concentrando-se, principalmente, nas questoes relaciona-
das ao esporte. A abordagem geral segue o Modelo de Gestdo do Pacto Global das Nacoes Unidas,
que pode ser encontrado em: http://www.unglobalcompact.org/docs/news_events/9.1_news_ar-
chives/2010_06_17/UN_Global_Compact_Management_Model.pdf

Para aqueles que ainda nao estdo familiarizados, o Pacto Global da ONU recomenda o uso de seu
Modelo de Gestdo no combate a corrupc¢do e implementacao do 10° Principio.




0 102 Principio do Pacto Global das Nacoes Unidas

Em 24 de junho de 2004, o Pacto Global da ONU, a maior iniciativa em sustentabili-
dade corporativa do mundo, adotou um 109 Principio: "As empresas devem combater
a corrupgao em todas as suas formas, inclusive extorsao e propina”. O 102 Principio
estabelece o compromisso dos participantes do Pacto Global das Nagdes Unidas
nao so6 de evitar o suborno, extorsdo e outras formas de corrupgdo, mas também o
compromisso de desenvolver politicas e programas concretos para lidar com essa
questdo. As empresas sio desafiadas a participar junto aos governos, agéncias da
ONU e a sociedade civil para atingir uma economia global mais transparente. A adigao
do 102 Principio enviou um forte sinal ao mundo inteiro de que embora a prevencio e
o combate a corrupgdo sejam o principal dever dos governos, o setor privado e outros
atores compartilham a responsabilidade de prevenir e eliminar a corrupgao.

0 109 Principio veio como consequéncia a adogao da Convencao da Organizagdo das
Nacdes Unidas contra a Corrupgéo (United Nations Convention against Corruption -
UNCAC) ocorrida em outubro de 2003 e que entrou em vigor em dezembro de 2005.
Como Unico instrumento global de combate a corrupgéo juridicamente vinculativo, a
UNCAC oferece uma oportunidade Unica para prevenir e combater a corrupgao tanto
no setor privado quanto no setor publico.

Apesar da UNCAC ser juridicamente vinculativa apenas nos paises que ratificaram
a convengao, seus valores e principios sdo aplicaveis ao mais amplo espectro da so-
ciedade, incluindo a comunidade empresarial. Os principios podem servir como uma
ferramenta de inspiragéo para as empresas que estejam adotando ou revisando as
suas politicas de combate a corrupcio interna, estratégias e medidas.

Apds a inclusdo do 102 Principio, o Pacto Global da ONU criou um grupo de trabalho
com multi-stakeholders para fornecer contribuigdes estratégicas no combate a cor-
rupgao, definir as necessidades da comunidade empresarial na implementag&do do 102
Principio e contribuir para uma maior coeréncia ao apoiar o alinhamento das iniciativas
existentes evitando a duplicacao de esforgos. Foram criados varios grupos de trabalho
a fim de desenvolver ferramentas e recursos para ajudar as empresas a atingirem os
objetivos do 102 Principio. Este guia é o resultado de tal esforgo.

A Definicao de "Corrupcao" e o Pacto Global das Nacoes Unidas

A Organizacdo Transparéncia Internacional define® corrupgdo como "o abuso do
poder confiado para obter ganho privado”. Essa breve e conveniente expressao
abrange uma infinidade de atos ilicitos e ilegais, reconhece a amplitude do conceito,
mas nao tenta enumerar ou delimitar com precisado o seu alcance. Durante as ne-
gociagdes da UNCAC, os Estados-Membros da ONU consideraram cuidadosamente
a oportunidade de que o tratado global de anticorrupgao fornecesse uma definigao
legal de corrupgao. Concluindo que qualquer tentativa de obter uma definigio abran-
gente inevitavelmente deixaria de abordar algumas formas relevantes de compor-
tamento corrupto, os governos chegaram a um consenso sobre as manifestagées
de corrupcao e deixaram como privilégio de cada Estado reconsiderar os padrdes
minimos estabelecidos na Convencgao contra a Corrupgao.

A UNCAC convoca os Estados-Participantes a, no minimo, proibir: o suborno de fun-
ciondrios publicos; fraude; trafico de influéncia; abuso de poder; enriquecimento ili-
cito de funcionario publico; suborno e desvio de fundos do setor privado; lavagem de
dinheiro; e obstrucdo da justica. De acordo com essa abordagem, o 102 Principio do
Pacto Global da ONU exige que as empresas trabalhem contra a corrupgao em todas
as suas formas, inclusive extorsao e propina.

3. Definicao de Transparéncia Internacional (Transparency International).



O Argumento Empresarial para Combater a Corrupc¢ao
no Patrocinio Esportivo e nas Acoes de Hospitalidade

A IMPORTANCIA DO PATROCINIO
ESPORTIVO E ACOES DE HOSPITALIDADE

Os Patrocinadores, tanto grandes empresas
multinacionais quanto as pequenas e médias
empresas, procuram o Patrocinio Esportivo
e as Acoes de Hospitalidade como uma ferra-
menta importante no seu marketing, no desen-
volvimento de negdcios e na construcao de es-
tratégias de relacionamento para produzir um
retorno benéfico do investimento.

O Patrocinio de Entidades Desportivas ofe-
rece aos Patrocinadores a oportunidade de al-
cancar um grande publico, em nivel regional,
nacional ou mundial. Isso é especialmente
verdadeiro quando os eventos esportivos sdo
transmitidos pela TV ou por outros meios
de comunicacdo. A partida final do Mundial
da FIFA de 2010 foi vista por 700 milhdes de
pessoas?, e as finais do campeonato da Liga
Nacional de Basquete dos EUA (National Basket-
ball Association - NBA) em 2012 atingiram uma
audiéncia em 215 paises, com um adicional de
200 milhoes de pessoas, que as acompanharam
através das redes de midias sociais®.

O Patrocinio Esportivo também se benefi-
cia da imagem positiva da Entidade Desporti-
va. Fas do esporte muitas vezes demonstram
altos niveis de resposta emocional ao seu
atleta favorito ou equipe, o que ajuda a esta-
belecer uma ligacdo também emocional com o
produto ou servico que estd sendo promovido.
Os Patrocinadores podem aumentar a associa-
¢do positiva com uma determinada marca utili-
zando-se da imagem positiva e dos sentimentos
que o publico vincula ao esporte.

O patrocinio no esporte de base ou amador
dd oportunidades de apoio a comunidade lo-
cal e demonstra responsabilidade corporativa.

A hospitalidade oferece oportunidades de
desenvolver contatos com parceiros de negé-
cios — networking —, a fim de melhorar as re-
lacdes publicas do patrocinador. Muitas vezes,
as acoes de hospitalidade em eventos esporti-
vos de maior prestigio sdo muito exclusivas,
tornando, assim, seu publico ainda mais dese-
javel. Os representantes das empresas podem
se relacionar com pessoas influentes, de rele-
vancia estratégica para a expansdo de uma
marca ou da propria empresa.

Da mesma forma, o Patrocinio Esportivo
e as Acoes de Hospitalidade trazem grandes
beneficios para as Entidades Desportivas.

Atualmente, o esporte, seja ele profissional,
de alta performance, amador ou de base, ndo
pode sobreviver sem patrocinio. Atletas pro-
fissionais precisam de condicoes profissionais
para atingir o mdximo desempenho. Além do
provavel apoio existente por parte do governo,
os Patrocinadores ajudam a aumentar a ex-
posicdo e a qualidade das Entidades Desportivas.

O Patrocinio também tem um papel deci-
sivo em levar os esportes para novas regioes
elou publicos-alvo e podem, especialmente,
ajudar as Entidades Desportivas a apoiar os
jovens e cultivar os valores educacionais do
esporte.

Nas ultimas duas décadas, a Hospitalidade,
como parte integrante do financiamento das
pracas esportivas, tem ajudado fundamental-
mente a melhorar os padroes dos estadios e das
arenas, abrindo, dessa forma, oportunidades
para um publico novo, tais como mulheres e
familias em geral, participar dos eventos es-
portivos. Secoes ou dreas VIP, como, por exem-
plo, assentos reservados para empresarios e lounges
(salas de espera) podem também ajudar a re-
duzir os precos de ingressos para o publico em
geral.

O Patrocinio Esportivo e as Ac¢oes de Hos-
pitalidade, contudo, ndo proporcionam sé
beneficios para os Patrocinadores e Entidades
Desportivas. Qualquer incidente de conota-
cdo negativa, tenha ele relacdo direta entre
as duas partes ou a apenas uma delas, pode
levar a um escandalo de enormes proporgoes,
com impacto devastador sobre o potencial ob-
jetivo positivo que determinou originalmente
o patrocinio.

PREVENINDO A CORRUPCAO — A
PERSPECTIVA DO PATROCINADOR

O argumento empresarial dos Patrocinadores
para proteger sua propria reputacdo e obter
retorno benéfico dos investimentos vincula-
dos a Patrocinio Esportivo e Acoes de Hospi-
talidade ndo pode se limitar a corrup¢ao num
sentido limitado da palavra. O argumento
tem que incluir também a reducdo do risco de
incidéncia de outros acontecimentos de cunho
negativo relacionados a eventos esportivos,
particularmente se considerarmos os avan-
cos tecnoldgicos que determinam uma maior
rapidez nas comunicacdes, incluindo as redes
sociais. Por exemplo, doping é um enorme

4. http:/lwww.reuters.com/article/2010/07/13/us-football-idUSTRE66C0ZV20100713
5. http:/lwww.forbes.com/sites/aliciajessop/2012/06/14/the-surge-of-the-nbas-international-viewership-and-popularity/



risco para a reputacdo dos Patrocinadores, as-
sim como quando as imagens “fabricadas” de
atletas sob contrato de patrocinio esportivo
associam-se ao uso de drogas ilegais. O mes-
mo risco de incidentes negativos se aplica a
falta de transparéncia e governanca no que
diz respeito a assuntos financeiros, uma defi-
ciéncia nas muitas Entidades Desportivas em
funcdo das complexidades na estrutura orga-
nizacional.

Este Guia, portanto, diferencia entre duas
dreas onde podem ocorrer corrupgao e outros
riscos similares:

e Corrupeao no relacionamento entre o Patro-
cinador e a Entidade Desportiva (por exem-
plo, oferecer ou receber propina com o obje-
tivo de obter o Patrocinio), assim como com
outros parceiros de negocios.

e Corrupcdo e outros incidentes negativos re-
lacionados a Entidade Desportiva. Esse com-
portamento pode incluir acoes conhecidas
como “corrupc¢do dentro do campo” e “cor-
rupcdo fora do campo”, bem como outras
condutas inapropriadas ou ilegais.®

Tratar dessas duas diferentes dreas de risco
requer também diferentes abordagens que os
Patrocinadores devem considerar (como foi
referido no Capitulo 3).

Este Guia ndo se refere em detalhes a
grandes agéncias esportivas que — especial-
mente em nivel internacional — cumprem,
frequentemente, um papel importante no Pa-
trocinio Esportivo e Acdes de Hospitalidade.

Medidas anticorrupcdo, tais como due diligence
(avaliacdo prévia, investigacdo), obrigacoes con-
tratuais, e monitoramento também se aplicam,
frequentemente, ao relacionamento com essas
agéncias.

A perspectiva das Entidades Desportivas
com respeito a reputacao/comportamento dos
Patrocinadores ndo se apoia no escopo deste
Guia por razoes prdticas.

I. Corrupcao no Relacionamento

Um Patrocinador pode enfrentar consequén-
cias negativas de cunho legal, comercial ou
de reputacdo caso o relacionamento com a En-
tidade Desportiva seja maculado por corrup-
¢do. Esses riscos sdo considerdveis em virtude
dos altissimos valores dos negécios associados
com o patrocinio a uma Entidade Desportiva,
resultando, algumas vezes, numa competicdao

acirrada entre as empresas para assegurar o
fechamento de patrocinios com essas presti-
giosas Entidades Desportivas. Além disso, o
Patrocinio Esportivo as vezes é tratado como
"fora das regras" por alguns patrocinadores
(por exemplo, se o patrocinio é exigido explici-
tamente pela alta administracdo do patroci-
nador). Nesses casos, as regras e 0S processos
de conformidade podem ser desconsiderados
ou retirados, a fim de viabilizar a relacdo de
patrocinio.

Os Patrocinadores tém, entdo, que tratar de
uma variedade de riscos relacionados a cor-
rupcdo dentro das suas proprias operacoes,
tais como:

e A promessa, feita ou recebida, direta ou
indiretamente, de uma vantagem indevida
para tornar-se Patrocinador. Patrocina-
dores precisam levar em consideracdo que
os riscos de corrupc¢do podem ja estar pre-
sentes desde o processo de selecio da En-
tidade Desportiva pretendida. Funciondrios
podem subornar os representantes da En-
tidade Desportiva para conseguir um con-
trato (especialmente no caso de entidades
desportivas de grande porte ou de eventos
em que existe uma competicdo acirrada en-
tre os patrocinadores);

e A promessa, feita ou recebida, direta ou
indiretamente, de uma vantagem indevi-
da da Entidade Desportiva para obter pa-
trocinio. Patrocinadores também correm o
risco de que seus proprios funciondrios so-
licitem ou aceitem vantagens indevidas (por
exemplo, pagamentos, propinas, presentes)
das Entidades Desportivas para estabelecer a
relacdo de patrocinio. Este pode ser o caso,
especialmente, de Entidades Desportivas
menores e menos populares.

e Conflitos de interesse. Funciondrios po-
dem se deparar com situacoes de conflitos
de interesse ao conceder Contratos de Pa-
trocinio quando o interesse individual do
funciondrio conflita com o interesse do em-
pregador.

e Abuso do Patrocinio Esportivo para obter
uma indevida vantagem sobre a concor-
réncia. Por exemplo, uma empresa pode
patrocinar o time favorito, ou mesmo uma
Entidade Desportiva associada a um cliente,
com a primeira intencdo de obter, inapro-
priadamente, um contrato comercial. Nesse
caso, o Patrocinio Esportivo pode estar sen-

6. "A corrupg¢ao no campo" (as vezes também referida como a "competi¢do corrupgao") envolve atividades dos atletas e/ou dos funciondrios
que tém uma responsabilidade direta sobre o resultado de uma competigao esportiva. Exemplos incluem o doping, a viciagao de resultados, e
irregularidades na arbitragem e julgamento. "A corrupgao fora do campo" (também referida como "corrupg¢ao da gestao") refere-se as decisoes
feitas fora da competi¢do por autoridades do esporte e seus 6rgaos de governanga (por exemplo, a concessdao de um acordo de Patrocinio
Esportivo sem licitacao quando existe uma concorréncia). Atribuicao de direitos ou celebragao de contratos para a construcao de instalagcoes
desportivas é um outro exemplo (Maenning 2005). Outros comportamentos ilegais ou inapropriados podem envolver o racismo, os remaneja-
mentos dos cidaddos indigentes, elei¢oes fraudulentas de governantes, etc.



do indevidamente usado para “maquiar”
COITUpGAo NOs pagamentos. Soma-se a esse
risco o fato de que, em muitos casos, é dificil
mensurar o valor real de um Patrocinio e
que muito raramente os programas de con-
formidade refletem as circunstancias espe-
ciais nas quais os patrocinios sdo negocia-
dos e executados; e

* Abuso das Ac¢oes de Hospitalidade para
obter vantagens indevidas. Um convite
para um evento esportivo pode ser feito com
o fim de influenciar indevidamente os par-
ceiros de negbcios ou autoridades do setor
publico. Portanto, sugerimos que seja dada
atencdo especifica, especialmente porque
ndo hd um limite claro separando a conduta
aceitavel na construcdo do relacionamento e
a Hospitalidade inapropriada. Por exemplo,
ingressos com acesso VIP nos eventos esporti-
vos de maior prestigio podem ser reservados
para parceiros de negbcios ou autoridades
para tentar influencid-los e obter vantagens
comerciais improéprias (por exemplo, ser
agraciado com uma licitacdo publica, obten-
¢do de licencas importantes). Outros riscos
relacionados com a corrupc¢do que resultam
das atividades do préprio Patrocinador e que
estdo relacionadas com Patrocinio Esportivo
e Acoes de Hospitalidade podem incluir lava-
gem de dinheiro, violagdo da legislagao anti-
truste ou fraude. Os Patrocinadores também
podem enfrentar o risco de ser forcados a es-
tabelecer um relacionamento de Patrocinio
Esportivo, por exemplo, quando uma poten-
cial recusa a patrocinar o evento resultaria
em graves consequéncias para o eventual
Patrocinador (perda de contratos ou mesmo
extorsdo). Este pode ser o caso das Entidades
Desportivas que estdo intimamente ligadas
as autoridades do setor publico ou a grandes
parceiros de negdcios.

II. Corrupgao e Outros Incidentes Nega-
tivos Relacionados com a Entidade Des-
portiva

e O beneficio do Patrocinio no Esporte e sua
eficicia dependem, em grande parte, da
reputacdo da Entidade Desportiva. Se a En-
tidade Desportiva estd associada a ma con-
duta e a comportamento ilegitimo, a inten-
cdo de estabelecer uma ligacdo emocional
positiva com a marca pode ser cancelada ou
mesmo ser revertida. Assim, os patrocina-
dores podem danificar sua propria reputa-
¢do e incorrer em implica¢des financeiras
negativas significantes por envolverem-se

com uma Entidade Desportiva que nao se
preocupa em diminuir seus riscos ou que
ndo lida adequadamente com eles. Exem-
plos recentes mostram que os riscos — além
de corrupcdo em todas as formas, inclusive
em eleicoes nas federagoes, transferéncias,
concessao de grandes eventos, a obtencdo de
contratos de Patrocinio Esportivo ou direitos
de transmissdo de TV, contratos de construcao
e desenvolvimento de infraestrutura para
grandes eventos, como por exemplo os Jogos
Olimpicos —, podem incluir:

* Doping;

* Viciacdo de resultados’

e Problema no jogolvicio no jogo;

e Protestos de cunho politico/étnico/origem/
orientacdo sexual;

¢ Racismo;

e Favoritismo, nepotismo e decisdes pessoais
inexperientes;

e Violéncia / Hooliganismo;

e Acidentes e riscos na drea de saide para os
atletas e espectadores;

e Comportamento sexual improéprio;

e Fraude fiscal;

e (Criticas associadas a programas de realoja-
mento de indigentes.

A Entidade Desportiva também pode ter uma
falta de consciéncia e de conhecimento sobre as
praticas de combate a corrupcdo. Essa possivel
falta de conhecimento pode somar-se ao desafio
que é o fato de algumas Entidades Desportivas
ndo se sujeitarem a procedimentos gerais de boa
governanga.

Sugere-se que os Patrocinadores tenham
a preocupacdo de considerar metodicamente
os varios riscos ao estabelecer e executar uma
relacdo de patrocinio. Exemplos recentes que
demonstram o valor dessa sugestdao incluem
casos em que Patrocinadores foram forcados
a interromper uma campanha de marketing
dispendiosa devido a0 mau comportamento
de um atleta ou um time, e também protes-
tos contra grandes eventos esportivos ou uma
Entidade Desportiva envolvida com acusacoes
de corrupcdo e outras irregularidades, como
violacdo dos direitos humanos. Tomar medi-
das concretas para prevenir tais casos, ou pelo
menos mitigar o seu impacto, vai beneficiar
enormemente os Patrocinadores. Também é
do autointeresse das muitas Entidades Desporti-
vas - e para o esporte como um todo - melhorar a
boa governanca.

7. Para mais informagdes sobre esse assunto, consulte um estudo comparativo sobre a aplicabilidade das disposi¢des de direito penal relativas
a viciagao de resultados e apostas ilegais/irregulares pelo UNODC e o Comité Olimpico Internacional (COI). ""Abordagens de criminalizacao para
combater a viciagao de resultados e apostas ilegais/irregulares: uma perspectiva global" (julho de 2013): http://www.unodc.org/documents/corrup-
tion/Publications/2013/Criminalization_approaches_to_combat_match-fixing.pdf



PREVENINDO A CORRUPCAO — A
PERSPECTIVA DA ENTIDADE DESPORTIVA

E do autointeresse da Entidade Desportiva
lidar apropriadamente com seus riscos, de-
senvolvendo, assim, uma boa governanca
corporativa. Entidades Desportivas que esta-
belecem medidas eficazes de combate a cor-
rupcdo, e outros comportamentos nio éticos
em sua propria organizacdo, ndo sé reduzem
custos como evitam potenciais problemas;
tais medidas também facilitardo as relacdes
com os Patrocinadores ja existentes bem como
os novos, e podem contribuir para estreitar
os relacionamentos com os Patrocinadores.
As Entidades Desportivas tornam-se mais
atraentes como alvo de patrocinio quando elas
compartilham com os Patrocinadores valores
eticamente orientados, focados na reputacdo e
atentos aos riscos.

Além disso a boa governanca € a base para as
Entidades Desportivas alcancarem todos os seus
objetivos sociais, como por exemplo exercendo a
justica e sendo bons modelos para a juventude.

Este Guia nao pode explicar em detalhes o
que os gestores das Entidades Desportivas tém
que fazer para estabelecer uma boa governanca
(corporativa). As Entidades Desportivas podem
encontrar orientacdes nos varios recursos do
Pacto Global da ONU* ou no documento da Or-
ganizacdo Transparency Internacional: Germany’s
Business Principles on countering Bribery (Principios

Empresariais da Alemanha no Combate ao
Suborno). E mais, a Convencdo das Nagoes Uni-
das contra a Corrupcdo: Uma estratégia para a
salvaguarda contra a Corrupcdo em Grandes
Eventos Publicos do UNODC - Escritério das Na-
¢oes Unidas sobre Drogas e Crime — também
pode ser util as Entidades Desportivas, bem
como o estudo comparativo da UNODC sobre
a criminalizacdo para combater a viciacdo de
resultados e apostas ilegais/ irregulares, que
foi conduzido em cooperacdo com o Comité
Olimpico Internacional (I0C). Para as pequenas
e médias empresas, o documento Principios
Empresariais da Transparéncia Internacional
para as PME também pode ser ttil. Clubes ou
federacdes nacionais podem referir-se a sua
federacdo internacional para orientacdo. O Co-
mité Olimpico Internacional publicou em 2009
o documento "Principios Universais Bdsicos de
Boa Governanca no Movimento Olimpico e no
Desporto". Para as organizacoes desportivas de
base, o Sport and Culture Association International
("ISCA"), juntamente a Transparency Interna-
tional, publicou o documento Diretrizes para
a Boa Governanca no Esporte de Base®. Ade-
mais, o exemplo do Cédigo de Conduta para
Entidades Esportivas no Adendo I deste Guia
fornece orientacdes e acdes bem prdticas.

8. Veja a lista de recursos no Anexo 1 ou visite http://lunglobalcompact.org/resources.
9. Por favor, veja o Anexo 1 para uma lista de todos os recursos citados nesta secgao.



2 Patrocinio Esportivo Visto como Parte da Cadeia de
Suprimentos

Patrocinadores de um clube, federacdo ou evento entram em um relacionamento com beneficios e
obrigacdes de ambos os lados. E particularmente importante para o investimento do Patrocinador
a protecdo dos direitos de propriedade pela Entidade Desportiva.

O quadro a seguir mostra a troca entre Patrocinador e Entidade Desportiva:

- Marketing, Propaganda & Direitos Promocionais

Direitos de Hospitalidade Relacionada ao Esporte

PATROCINADOR ENTIDADE DESPORTIVA

Compensacao Financeira

Troca como forma de compensacgao (bens e servigos)

\_ /

Figura 1: Relacionamento Patrocinador - Entidade Desportiva no Patrocinio Esportivo



A Entidade Desportiva oferece uma ampla
gama de direitos de comunicacdo e de vendas
ao Patrocinador. Direitos de comercializacio
compreendem tipicamente a integracio do
logotipo do Patrocinador nos meios de co-
municacdo® e a capacidade de oferecer ex-
periéncias de Hospitalidade para clientes/fas
que "dinheiro ndo pode comprar’, como, por
exemplo, o acesso as instalacoes internas,
"meet & greet" (encontrar e cumprimentar)
celebridades, etc. Os direitos de marketing po-
dem ser atribuidos tanto a um Patrocinador
de forma exclusiva ou compartilhado com
outros parceiros de patrocinio (por exemplo,
a exposicdo da marca em placas publicitdrias
em um estddio de futebol).

Além disso, o pacote dos direitos do patro-
cinador muitas vezes inclui Acdes de Hospi-
talidade. Por exemplo, a Entidade Desportiva
pode conceder diferentes categorias de ingres-
sos (desde arquibancada até ingressos VIP) e/
ou o direito do Patrocinador usar um camarote
no estadio durante toda a temporada esportiva.

Um Patrocinador compensa a Entidade
Desportiva pelos direitos de comercializacao
e (se aplicavel) de Hospitalidade, quer finan-
ceiramente e/ou com o fornecimento de bens e
servicos que beneficiem a Entidade Desportiva
(por exemplo, os uniformes esportivos, nu-
tricdo, instalacoes de treinamento, carros, ser-
vicos).1!

Assim, a relacdo que um Patrocinador tem
com uma Entidade Desportiva pode ser vista
como semelhante a relacdo que tem com seus
produtos em geral e os fornecedores de ser-
vico'2, o que significa que eles devem adotar
e implementar prdticas e programas robustos,
tais como a adogdo de programas e praticas de
anticorrupcdo para aprovacdo do Patrocinio
Esportivo e Acoes de Hospitalidade. Isso vai
obrigd-los a colocar as Entidades Desportivas
em uma posicdo semelhante a outros for-
necedores do Patrocinador. A esse respeito, o
Patrocinador deve considerar se sua relacao
contratual com a Entidade Desportiva apre-
senta um risco alto, médio ou baixo, e tomar
as medidas adequadas. Para um Patrocinador,
enfrentar os riscos, tais como a corrupcao,

requer uma abordagem dupla: primeiro esta-
belecer medidas internas eficazes para reduzir
tais riscos dentro do Patrocinio e em relacao
ao préprio contrato de patrocinio e, segundo,
se engajar com a Entidade Desportiva (ou seja,
o fornecedor) para estabelecer procedimentos
semelhantes.

Tratar o Patrocinio Esportivo como parte
da cadeia de suprimentos oferece vantagens
praticas para Patrocinadores. Eles podem
recorrer a procedimentos internos existentes
da cadeia de fornecimento para executar esses
compromissos e estabelecer atividades de mit-
igacdo de riscos. A selecao das Entidades Des-
portivas para patrocinio deve seguir proces-
sos semelhantes aos da selecdo de parceiros de
negocios regulares. Os processos existentes,
tais como due diligence (verificacdo cuidadosa,
auditoria) ou gerenciamento do fornecedor,
podem ser aplicados. Como uma transagao co-
mercial normal, o Patrocinio Esportivo pode
ser integrado ao processo de compra normal.

Tal como acontece com os fornecedores,
os Patrocinadores devem empenhar-se ati-
vamente com as Entidades Desportivas para
apoiar a capacitacao de medidas preventivas.
Por exemplo, os especialistas em conformi-
dade do Patrocinador podem trabalhar com
a administracdo da Entidade Desportiva para
desenvolver um programa de conformidade
eficaz. Isso é particularmente verdadeiro
para as Entidades Desportivas menores ou
para paises que ainda estdo desenvolvendo o
conhecimento ou experiéncia nessa drea. En-
volver especialistas de conformidade deve ir
além de simplesmente tentar ordenar que se
cumpra a conformidade. Em vez disso, deve-se
mover em direcdo a parceria, capacitagao, com
vistas a realizacdo de negbcios com integridade.
O resultado serd benéfico para o Patrocinador, a
Entidade Desportiva e a sociedade.

O Pacto Global da ONU reconhece a im-
portancia e os desafios de combater a corrup-
¢do nas cadeias de suprimentos e oferece um
guia pratico: Combate a Corrupcdo na Cadeia
de Suprimentos: Um Guia para Clientes e For-
necedores’.

10. Exemplos de direitos de marketing sao: branding | espagos de publicidade e direitos, tais como placas, bandeiras, direitos de promogao,
banco dos treinadores, camisas esportivas, cartazes, anincios nas revistas do estadio e os direitos adicionais (especialmente os direitos da
midia). Além disso, os patrocinadores podem utilizar os seus direitos indiretamente para promover suas atividades de patrocinio em novos
canais de comunicagao (por exemplo, canais de midia social, lojas, filiais).

11. A obtencgao de oportunidades de Hospitalidade relacionadas com o esporte ndo é sempre limitada ao patrocinador. As empresas podem

obter tais oportunidades sem patrocinar uma Entidade Desportiva.

12. Naturalmente, esse ponto de vista é dificil nos principais eventos das Entidades Desportivas internacionais (ou seja, os Jogos
Olimpicos, Copa do Mundo FIFA™) visto que estes sdo eventos excepcionais e nao tém entidades patrocinadoras substitutas que podem

se envolver, ao contrdrio de fornecedores em geral.

13. Para mais informagoes sobre a sustentabilidade da cadeia de suprimentos, veja também o artigo do Pacto Global das Nagoes Unidas,
Sustentabilidade na Cadeia de Suprimentos - Um Guia Pratico para a melhoria continua, publicado em 2010.



Prevenindo a Corrupc¢ao no Patrocinio Esportivo e
nas Acoes de Hospitalidade

Este capitulo descreve seis etapas sequenciais, de acordo com o Modelo de Gestdo do Pacto
Global das Nag¢oes Unidas, que devem ser realizadas continuamente pelos Patrocinadores para
enfrentar os riscos relacionados com a corrupcao e associados ao Patrocinio Esportivo e as

Acdes de Hospitalidade:

O MODELO DE GESTAO DO PACTO GLOBAL

COMPROMETIMENTO
Compromisso da liderancga de integrar os
principios do Pacto Global em suas estratégias
e operagoes e para tomar medidas de apoio as
guestdes e objetivos mais amplos da ONU, de uma
forma transparente.

COMUNICAR
Comunicar o progresso
e as estratégias, e
engajar-se com 0s

stakeholders para
continua melhoria

AVALIAR
Avaliar os riscos, oportunidades
e impactos em todas as areas
tematicas do Pacto Global

DEFINIR
Definir metas,
estratégias
e politicas

IMPLEMENTAR
Implementar estratégias e politicas
em toda a empresa, bem como na sua
cadeia de valor



Presumindo que um Patrocinador jd estabeleceu um programa de anticorrupcdo, que consiste
de politicas e procedimentos, incluindo treinamento e comunicacdo, controles internos e moni-
toramento, ai entdo as politicas e procedimentos adaptados para prevenir a corrup¢ao no Pa-
trocinio Esportivo e nas A¢oes de Hospitalidade podem ser integradas as medidas jd existentes.

O Guia tem como objetivo fornecer orientacdes prdticas para Patrocinadores, mas ndo deve ser
visto como uma lista tipica e exaustiva de medidas obrigatérias a serem implementadas. Cada Pa-
trocinador deve considerar esta orientacdo no contexto das suas préprias circunstancias, inicas e
especificas, que inclui a consideracio dos objetivos gerais do Patrocinio Esportivo, Cédigo de Etica
do Patrocinador, Cédigo de Conduta (por exemplo, para o Patrocinio no Esporte), anticorrupcao
e politicas de risco, procedimentos em geral, diversos departamentos, o seu perfil de exposicdo e
a sua inclinacdo pelo risco; assim como toda legislacdo, regulamentacdo, convencoes relevantes
ou outras regras que podem ser aplicadas para o Patrocinador e para a Entidade Desportiva, e
ao préprio Patrocinio Esportivo. O patrocinador deve também considerar medidas jd postas em
prética pela Entidade Desportiva para garantir a boa governanca, o comportamento ético e a
prevencao da corrupcao.




O Patrocinio Esportivo e as Ac¢oes de Hos-
pitalidade podem ser vistos como uma oca-
sido propicia para combinar oportunidades de
negocios com responsabilidade social, contri-
buindo para o desenvolvimento positivo do es-
porte como uma ferramenta para apoiar a paz,
a dignidade da pessoa humana e a educacao.

Sugerimos abaixo uma maneira impor-
tante que os Patrocinadores podem usar para
integrar os principios éticos bdsicos de Pa-
trocinio e Hospitalidade no Esporte com suas
politicas ja existentes, tais como o Cddigo de
Etica ou documentos similares:

Com o seu Patrocinio Esportivo, a/o
<nome do Patrocinador> deseja:

Contribuir para um desenvolvimento
positivo do esporte como uma fer-
ramenta de apoio a paz, a dignidade
da pessoa humana e a educagéo, con-
sequentemente agindo de uma forma
socialmente responsavel.

Conseguir passar uma imagem posi-
tiva, melhorar a reputagao do Patro-
cinador e atingir novos/adicionais
consumidores para seus produtos/
marcas/servigos.

IHVNZEWN COMPROMETIMENTO

Da mesma maneira, a Entidade Desportiva
deve comprometer-se com o combate a cor-
rupcdo de uma forma similar. A execucdo do
compromisso com o combate a corrup¢dao mui-
tas vezes funciona melhor quando a lideranca
mais sénior dos Patrocinadores faz a promessa
e direciona recursos para alcancar a meta.

A Convencao das Nacdes Unidas
contra Corrupcao: Uma Estratégia
para Protecao contra a Corrupgao
em Grandes Eventos Publicos.

A UNODC publicou um manual sobre
boas praticas, com base no UNCAC,
para a prevencao da corrupgao na or-
ganizagao de grandes eventos publicos,
incluindo grandes eventos esportivos.
0 manual destaca os riscos especificos
da corrupgdo associados a organizagao
de grandes eventos publicos, devido ao
fato de envolver recursos significativos,
grande quantidade de verbas e a com-
plexa coordenacgdo logistica com prazos
apertados.

0 manual do UNODC abrange uma vasta
gama de questdes, tais como: gestao
e controle financeiro; aquisi¢ao; in-
fraestrutura e construgao; infraestru-
tura de seguranga; o envolvimento do
setor privado (por meio de patrocinios
e como prestadores de servigos); de-
teccdo de corrupcio; e intervengdes
policiais. 0 manual é acompanhado por
uma lista de verificagao para ajudar as
autoridades responsaveis pela orga-
nizacdo de grandes eventos publicos
a rever a sua preparagao e capacidade
de prevenir, detectar e responder a cor-
rupgao e, ao mesmo tempo, assegurar
0 sucesso da organizagcdo do evento.
0 manual foi desenvolvido através de
amplas consultas e esta disponivel na
pagina da UNODC sobre corrupgao:
http://www.unodc.org/documents/cor-
ruption/Publications/2013/13-84527_
Ebook.pdf



AVALIAR

0 Guia do Pacto Global das Nagoes Unidas para a Avaliagdo de Riscos propdoe uma abordagem genérica

para realizar avaliacOes de risco anticorrupgao.

2. Identificar
0s riscos

1. Estabelecer
0 processo

Figura 2: Abordagem de avaliagdo de risco genérico

Esta abordagem também pode ser utilizada
para conduzir avaliacoes de risco especificas
do Patrocinio Esportivo e Ac¢des de Hospitali-
dade.”® A finalidade de tais avaliacoes especi-
ficas é identificar dreas de riscos significativos
que precisam ser priorizados com politicas
adaptadas e procedimentos adequados (por
exemplo, aumento da due diligence para o Es-
porte de alto risco, Contratos de Patrocinio ou
treinamento especifico para equipes de rela-
coOes publicas e de marketing’® na drea de riscos
de reputacdo no Patrocinio Esportivo).

Nos pardgrafos seguintes, a abordagem de
avaliacdo de risco genérico acima indicada é
explicada brevemente e expandida um pouco
com a inclusdo de caracteristicas especificas
para conduzir uma avaliagdo de risco do Pa-
trocinio Esportivo e A¢oes de Hospitalidade.

ESTABELECER O PROCESSO

Antes da realizacdo das avaliacdes dos riscos
especificos para o Patrocinio Esportivo e as
Acoes de Hospitalidade, uma excelente abor-
dagem é fazer com que os Patrocinadores de-
finam claramente os papéis operacionais e as
responsabilidades, os processos operacionais
(por exemplo, o tempo, frequéncia, coleta e
organizacdo de dados, envolvimento dos
stakeholders) e supervisdo dessas atividades.
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IDENTIFICAR OS RISCOS

Um ponto de partida para a identificacdo de
riscos de corrupcao é fazer com que o Patro-
cinador se beneficie dos resultados das suas
avaliacoes gerais do risco anticorrupc¢do para
obter uma visdo geral do perfil do risco atual
do Patrocinador. Essa ampla avaliacdo de ris-
co pode j4 ter sido identificada entre outras
industrias, paises ou atividades de negdécios
onde é estimado um alto risco de corrupgao.

Tal informacdo pode ser utilizada como
uma primeira indicacdo, mas também pode
ser complementada por uma identificacdo
completa de outros fatores influenciando os
riscos de corrupcao, tais como:

e Subsididrias ou parceiros de uma joint ven-
ture que jd patrocinam ou mesmo $do Os
proprietdrios de uma Entidade Desportiva
(por exemplo um time de futebol);

e Fornecedores, consultores e outros profis-
sionais (por exemplo, contadores, advoga-
dos) de um Patrocinador, que podem ter
funciondrios sem supervisao envolvidos na
prestacdo de servicos associados a um Con-
trato de Patrocinio Esportivo com uma En-
tidade Desportiva;

e Engajamento de intermedidrios para o esta-
belecimento de Contratos de Patrocinio Es-
portivo (por exemplo, empresa de direitos
autorais ou corretores de patrocinio) ou
ainda executando Acoes de Hospitalidade,
por exemplo, uma agéncia de viagens);

14. Este capitulo estd estruturado de acordo com o documento do Pacto Global das Nagoes Unidas: Um Guia para Avaliacao de Risco Anti-
corrupgao, publicado em 2013. Para mais informagées, consulte este guia. Veja Anexo 1 para link desse recurso.
15. No caso de a empresa jd ter uma abordagem geral de avaliagdo de risco existente para o combate a corrupgdo, essa avaliacao de

risco especifico pode ser incluida.

16. Por favor, note que alguns Patrocinadores também oferecem "treinamento em midias sociais” no uso do Twitter ™, Facebook e outros
programas de tecnologia de comunicagoes para determinados atletas famosos, como parte do Contrato de Patrocinio Esportivo.

6. Desenvolver
um plano de agao



e Estar atento para as decisdes de ultima
hora, feitas em fracdes de segundos, para
obtencdo de produtos e servicos'” quando,
por exemplo, o prazo apertado para a re-
alizacdo de um evento de uma Entidade
Desportiva cria circunstancias nas quais
os métodos de protecdo aos negocios (por
exemplo, requisicdo adequada de propos-
tas de servicos, verificacdo de antecedentes
criminais, conflitos de interesses, clausulas
contratuais) podem ser burlados;

¢ Contratos de Patrocinio Esportivo com um
alto valor monetdrio, termos comerciais
complexos, ou grande exposicao publica
(por exemplo, patrocinando um atleta ou
equipe muito popular);

¢ Relacionamento com Entidades Desportivas
que ainda ndo tém a devida consciéncia, ca-
pacidades e medidas relativas a prevencdo
da corrupcdo e a outros incidentes negati-
Vos;

e Potenciais conflitos de interesses entre
representantes do Patrocinador e Enti-
dades Desportivas (por exemplo, gerente
sénior faz parte da diretoria de um time);

e Um Patrocinador oferece uma A¢ao de Hos-
pitalidade a importantes lideres empre-
sariais, enquanto esse mesmo Patrocinador
estd participando de uma concorréncia em
andamento, concorrendo para um contrato
com essa mesma empresa's;

e Lancamento de novos produtos ou servicos
que exigem um branding (construcdo da
marca) extenso e imediato;

e Paises/regidoes/industrias onde o Patrocinio
Esportivo faz parte de uma cultura empre-
sarial e, portanto, com baixa consciéncia
dos riscos inerentes efou uma tradicao de
negligenciar riscos;

e Auséncia de métodos para monitorar e docu-
mentar os destinatdrios finais e beneficidri-
os principais da Acdao de Hospitalidade;

e A percepcao dos funciondrios sobre o uso
da Hospitalidade para a construcdo de um
relacionamento é obvia (especialmente em
paises nos quais o custo de convidar par-
ceiros de negdcios para um evento esportivo
é baixo);

e Acdes de Hospitalidade ligadas a funcoes
de negdbcios que exigem extensa construcao
de relacionamento (por exemplo, vendas e
marketing); e

® Restri¢des legais, ou de outra natureza, aos
parceiros de negbcio de aceitar Acoes de
Hospitalidade (por exemplo, funciondrios
publicos®).

A avaliacdo de riscos também pode ajudar a
entender como os Contratos de Patrocinio Es-
portivo sdo iniciados, negociados, executados
e monitorados, e como as Acdes de Hospitali-
dade sdo recebidas ou obsequiadas e docu-
mentadas nos livros e registros do Patrocina-
dor, incluindo quaisquer transacgoes feitas por
intermedidrios em nome do Patrocinador (por
exemplo, agentes de viagens).

Caracteristicas e Reputacdo especificas
do Esporte também podem ajudar a iden-
tificar os riscos que estio presentes em um
determinado Patrocinio Esportivo elou pais.
Por exemplo, em algumas regioes, corridas
de cavalos podem estar fortemente associadas
com apostas ilegais, e esportes de resisténcia
sdo frequentemente associados ao doping,
enquanto o esporte equestre enfrenta riscos
no que diz respeito ao bem-estar animal. As-
sim, a andlise das atividades do Patrocinador
nessas regides e nesses esportes pode ajudar
a identificar riscos relevantes ao Patrocinio
Esportivo.

Para identificar de forma eficaz os riscos
de corrupcio, os Patrocinadores devem co-
letar dados de varias fontes internas e exter-
nas, e levar em consideracio caracteristicas
especificas do esporte regional.

CLASSIFICAR O RISCO INERENTE

Nem todos os riscos exigem o mesmo nivel
de atencao e recursos. Para alocar recursos de
forma eficiente e identificar os riscos eficaz-
mente, é uma boa pratica classificar tanto a
probabilidade da ocorréncia do risco quanto
o potencial impacto correspondente dessa
ocorréncia. Para Patrocinadores envolvi-
dos em eventos menores (por exemplo, um
pequeno apoio para um evento de curta dura-
cdo em nivel local), o risco pode ser limitado
e procedimentos simplificados podem ser jus-
tificados.

17. Esse risco pode ser exacerbado no caso de: funcionarios do Patrocinador estarem geograficamente isolados de suas sedes, fornecedores
habituais, barreiras de linguagem, e os funciondrios da drea de conformidade, bem como risco de leis locais e ignorancia de costumes.
18. Considere se a aceitagdo de uma oferta de Acao de Hospitalidade também pode ser considerada uma violacao do cédigo de conduta da

entidade daquele importante lider empresarial.

19. Considere a vigilancia do Patrocinador sobre oferta de A¢oes de Hospitalidade, por exemplo, certos jornalistas da midia chinesa, uma
vez que eles podem ser considerados funciondrios do governo para fins do Ato das Praticas Corruptas Estrangeiras de 1977 nos EUA (U.S.’s

Foreign Corrupt Practices Act of 1977).



IDENTIFICAR E CLASSIFICAR OS
CONTROLES INTERNOS COMO
ELEMENTOS DE MITIGACAO

Uma vez que os riscos naturais relacionados

a

corrupcdo ligada ao Patrocinio Esportivo

e Acoes de Hospitalidade sdo identificados e
priorizados, o Patrocinador pode decidir so-
bre as suas opc¢oes de mitigacdo. Opcoes de
mitigacdo para reduzir o risco de ocorréncias
de corrupcdao podem incluir a criacao de no-
vas politicas, treinamento adicional e comu-
nicacdo, processos de due diligence, controles
internos, linhas diretas para dentncia e seu
acompanhamento cuidadoso?, bem como
monitoramento e auditoria.

O Guia do Pacto Global das Nacoes Unidas

para Avaliacdo de Risco Anticorrupcao apre-
senta duas etapas adicionais como parte de
uma abrangente avaliacdo de risco: Calcular
o risco residual e Desenvolver um plano de
acdo. Essas duas etapas levam em conta que
apesar dos esforcos significativos para reduzir
o risco de corrupcdo ainda existe a possibi-
lidade de que esses riscos ocorram. Como re-
sultado, naturalmente sempre haverd algum
nivel de risco residual.

Os Patrocinadores cautelosos devem con-

siderar uma gama mais ampla de possiveis
acoes para enfrentar esse risco residual de
corrupgao no Patrocinio Esportivo e nas Agoes
de Hospitalidade, incluindo:

Ajustar o alcance da estratégia de patrocinio
do Patrocinador, que pode incluir evitar
ou abolir o Patrocinio Esportivo em certas
regioes, esportes, ou mercados, onde o risco
é considerado impossivel de mitigar de ma-
neira suficiente e de forma confidvel;

Mudar os métodos ou processos de negdcios,
de forma a reduzir ou eliminar as dreas de
risco. Isso pode incluir a verificacio e a
avaliacdo externa (benchmarking) de Contra-
tos de Patrocinio Esportivo, procedimentos
automatizados de aprovacdo para solicita-
coes de AcOes de Hospitalidade e revisdes
das ofertas por parte de dirigentes mais ex-
perientes da drea juridica, financeira, dentre
outros lideres, de qualquer objeto de valor a
funcionarios do governo ou a outras pessoas;
Evitar temas ou textos em anuncios de
publicidade que podem ser interpretados
de uma maneira que reflita negativamente
no Patrocinador, caso as circunstancias que

cercam qualquer um dos elementos do pa-
trocinio tome uma direcdo negativa;

e Reforcar os controles anticorrupcao através
da aplicagdo de tecnologia. Isso pode incluir
auditorias aleatérias e poderia ser especial-
mente til para as operacoes relacionadas
as Acoes de Hospitalidade, que podem ser
automatizadas para atender a um ndmero
grande de pedidos;

e Requerer disposicdes contratuais e avalia-
¢coes da Entidade Desportiva sobre seus es-
forcos no combate a corrup¢do, como um
pré-requisito para que ela seja considerada
parceiro de patrocinio;

e Fornecer recursos para criar conscientiza-
¢do e capacitacdo das potenciais ou jd exis-
tentes Entidades Desportivas; e

e Participar em iniciativas de ac¢do coletiva?!
para criar condicoes equitativas no que diz
respeito as medidas de anticorrupgao.

Para esses itens, uma excelente prdtica é esta-

belecer também um plano de resposta ao risco

de corrupcao.

20. Dependendo das leis locais, as dendncias podem permanecer anénimas, podendo ser observada rigorosa confidencialidade e, no caso
de qualquer retaliagao contra um individuo que honestamente levanta uma questdo, pode ser uma grave violacao do Cédigo de Conduta
dos Patrocinadores.
21. Uma agao coletiva é um processo compartilhado e uma cooperagio constante entre os stakeholders. Ela aumenta o impacto e a credibili-
dade da acao individual; leva aqueles atores vulneraveis a formar uma alianga de organizagdes que tém pensamentos semelhantes; iguala
as condi¢oes entre os concorrentes; e pode servir como um complemento ou substituir temporariamente e fortalecer as deficiéncias das

leis e praticas locais contra a corrupgao.



DEFINIR

A fim de abordar os riscos especificos identificados na Etapa 2 (Avaliar), as politicas e os procedi-
mentos do programa geral de anticorrupcdo do Patrocinador devem incluir Patrocinio Desporti-
vo, bem como Acoes de Hospitalidade. As politicas expressam os critérios do Patrocinador sobre
um tema especifico e ajuda os funciondrios, bem como as Entidades Desportivas, a entenderem
melhor a posicdo do Patrocinador; os procedimentos integram essas politicas nas operacdes do

dia a dia.

DEFINIR PROCEDIMENTOS PARA O
PATROCINIO ESPORTIVO

Tratar a questdo dos riscos de corrup¢ao nos
Patrocinios Esportivos como parte de uma
politica clara, visivel e acessivel é um passo
importante. No entanto, sem O COMPromisso
da lideranca sénior e os recursos adequados, e
sem definir a implementacdo de procedimen-
tos concretos que tornam as politicas efetivas,
elas podem vir a ser consideradas irrelevantes.

Os procedimentos variam de acordo com o
escopo, periodo e valor monetdrio de um pa-
trocinio. Um pequeno apoio financeiro para
um evento de um dia ndo pode exigir o mesmo
esforco administrativo que um Contrato de
Patrocinio Esportivo com uma Entidade Des-
portiva com duracdo de quatro anos (como por
exemplo uma liga profissional de basquete),
envolvendo vdrios patrocinadores e estimado
em milhdes de ddlares. Os procedimentos
abrangentes para Patrocinios Esportivos de
grande porte devem ser definidos e implemen-
tados condizendo com cada uma das medidas
a seguir, a fim de reduzir o risco de corrupcao
e outros incidentes negativos.

Esses processos referem-se a avaliacdo ini-
cial, aprovacdo e execucdao de um pedido de
Patrocinio Esportivo e da prépria Entidade Des-
portiva, bem como da assinatura e execucao de
um Contrato de Patrocinio Esportivo. Procedi-
mentos adicionais para mitigar ainda mais o
risco de corrupcdo sdo descritos nos proximos
capitulos (Etapa 4: "Identificar” e Etapa 5: "Cal-
cular"). Para patrocinios menores, uma abor-
dagem menos complexa, porém de contetido
semelhante, pode ser suficiente para cumprir
os objetivos de prevencao de riscos.

Apresentacao do pedido de
Patrocinio

Avaliacao do pedido de
Patrocinio e da Entidade
Desportiva

Autorizacao do pedido de
Patrocinio

Negociacao e finalizacao do
Patrocinio

Execucao do Contrato de
Patrocinio

Figura 3: Definir procedimentos para prevenir a
corrupgao no Patrocinio Esportivo



I) Apresentacdo do pedido de Patrocinio

Um pedido de Patrocinio Esportivo pode ser
gerado desde o Patrocinador (por exemplo, co-
mités ou departamentos de vendas procurando
engajar um atleta para promover o lancamento
de um novo produto) ou de fora do Patrocinador
(por exemplo, por meio de uma oferta oficial
do Patrocinador? ), ou ainda direta ou indire-
tamente, através de um corretor de Patrocinio
(por exemplo, agéncia de talentos ou uma solici-
tacdo de patrocinio ao Patrocinador). Qualquer
solicitacdo de Patrocinio Esportivo que chega
pode ser encaminhada para o departamento
responsavel do Patrocinador®. Um modelo de
solicitacdo formalizada, concentrando-se prin-
cipalmente nos requisitos formais e informa-
coes sobre o retorno projetado do investimento
pode facilitar a aprovacdo inicial. Tal modelo,
por exemplo, pode incluir, mas ndo se limita,
as seguintes informagoes:

e Titulo do Patrocinio Esportivo;

e Nome da Entidade Desportiva;

e Origem do pedido de Patrocinio (por exem-
plo, se um grupo externo recomendou a
Entidade Desportiva);

e Descricdo inicial do Patrocinio, incluindo
outros potenciais Patrocinadores envolvidos
(por exemplo, outras empresas buscando
participar do Contrato de Patrocinio Es-
portivo);

e Pessoa responsdvel pelo pedido do Pa-
trocinio dentro da empresa patrocinadora
(por exemplo, um gerente sénior);

¢ Beneficios esperados ou potenciais, e os custos
do Patrocinio para a empresa patrocinadora;

e Declaracoes indicando que o valor do Pa-
trocinio estd compativel com aqueles valores
alocados no orcamento destinado a iniciati-
vas de Patrocinio Esportivo;

e Indicacdo de relacionamentos anteriores ou
atuais entre o Patrocinador e Entidade Des-
portiva;

e Riscos do Patrocinio para o Patrocinador; e

e QOutras motivag¢des ou consideracoes impor-
tantes.

E uma excelente pratica do departamento ou
do responsdvel por patrocinios aceitar a respon-
sabilidade pela coleta de determinadas infor-
macoes para futura avaliacdo de riscos (Etapa
2 acima).

II) Avaliacao do pedido de Patrocinio e da
Entidade Desportiva

Tal como indicado na Etapa 2, a avaliacdo de
pedidos de Patrocinio deve estar alinhada
com os objetivos gerais do Patrocinador de
engajar-se nessa atividade. Patrocinios es-
portivos sdo, muitas vezes, baseados em uma
estratégia abrangente, que descreve em de-
talhes o que o Patrocinador deseja alcancar
em termos de retorno sobre o investimento
com o patrocinio. Isso pode incluir:

e Desenvolver, aumentar ou modificar a
reputacao do Patrocinador, suas marcas e/
ou produtos/servigos;

e Estabelecer comunicacdo com novos publi-
cos-alvo;

e Apresentar um novo produto; e

e Apoiar as iniciativas de responsabilidade
social corporativa.

Se o pedido de Patrocinio Esportivo ndo satisfaz
os critérios na estratégia geral, o pedido deve
ser negado (por exemplo, o pedido tem como
alvo um esporte que jd foi excluido conforme a
estratégia geral).

Se os critérios gerais sdo atendidos, o de-
partamento ou pessoa responsdvel precisa
avaliar o pedido de Patrocinio Esportivo no
que diz respeito aos objetivos da empresa, o
que deve também incluir os seus objetivos de
conformidade.?*

Avaliar um pedido de Patrocinio Esportivo
em termos de objetivos de conformidade deve
incluir os seguintes elementos:

Due diligence na Requisicdo de Patrocinio

Esportivo

e Existe potencial para um conflito de interesses
criado pelo pedido de Patrocinio? Este poderia
ser o caso se a Entidade Desportiva foi reco-
mendada por um funciondrio de dentro da
propria Entidade Desportiva.

e Existe o risco de que o pedido de patrocinio
possa ser visto como proporcionando uma
vantagem indevida de obter negécios? Por
exemplo, uma Entidade Desportiva que estd
ligada a um importante cliente, com o qual
existam negociacoes de contrato em anda-
mento.

22. Semelhante as oportunidades de negdcios regulares, Patrocinadores podem divulgar seus critérios de patrocinio, critérios formais para apre-
sentagao de propostas, métodos utilizados para selecionar Entidades Desportivas e informagoes sobre oportunidades especificas de Patrocinio no
Esporte a medida que elas surgem, estabelecendo um prazo de vencimento para a apresentacgao de propostas e uma pessoa indicada oficial e ex-
clusivamente para contato. Baseado na Convengao das Nagoes Unidas contra a Corrupcao: Uma estratégia para a salvaguarda contra a Corrupgao
em Grandes Eventos Publicos da UNODC, em setembro 2013. http:/www.unodc.org/documents/corruption/Publications/2013/13-84527_Ebook.pdf
23. Se um Patrocinador nao tem um departamento de patrocinio especifico, o departamento de vendas e marketing, comunicagdes ou de

relacoes publicas pode realizar essas atividades. Independentemente do departamento do Patrocinador, a responsabilidade e a prestacao de
contas para a gestao de Contratos de Patrocinio podem ser claramente atribuidas.

24. No caso de tais atividades de due diligence serem consideradas desnecessarias ou um processo reduzido de due diligence seja considerado
suficiente (por exemplo, a excelente reputagao da Entidade Desportiva em relagdo a ética e conformidade é reconhecida), um oficio deve

ser apresentado ao setor de autorizagao do Patrocinador.



A requisicdo do Patrocinio é parte ou estd
relacionada a alguma proposta oficial?
A requisicdo do Patrocinio foi iniciada por
terceiros (por exemplo, um corretor de Pa-
trocinios)?
Consta na requisicdo do Patrocinio alguma
condicdo extraordindria, desvantajosa, ou
com riscos comercias (por exemplo, paga-
mento de taxas de facilitacdo, pagamentos/
compensacao a intermedidrios)?
A legislacdo nacional proibe contribuicoes
ao potencial associado ou limita a forma ou
quantia do pagamento?
Existem outros riscos que podem indicar
que o pedido de patrocinio é incomum ou
anormal? Por exemplo, o pedido é altamente
apoiado por um membro da administracdao
publica ou por uma autoridade; ou o pedi-
do de Patrocinio foi proposto sem nenhuma
boa razao aparente.

A Entidade Desportiva recusa-se a assegu-

rar o cumprimento do Cédigo de Etica elou

codigo de conduta da empresa para fornece-
dores/Patrocinio Esportivo?

A Entidade Desportiva recusa-se a provi-

denciar as informacdes solicitadas durante

o procedimento da avaliacdo?

A Entidade Desportiva solicita que o paga-

mento do Patrocinio seja feito de acordo

com as formas a seguir?

= Pagamento em dinheiro;

= Pagamento adiantado (antecipado);

s Pagamento a um grupo que ndo seja a
Entidade Desportiva;

o Pagamento efetuado com depdsito em
conta-corrente em pafs diferente daquele
no qual a Entidade Desportiva estd domi-
ciliada ou opera; e

o Pagamento a uma conta bancdria nu-
merada, de um banco offshore, em um
pais conhecido como paraiso fiscal.

A Entidade Desportiva solicita um Patrocinio
ou Contrato de Patrocinio incomum (por
exemplo, exigéncias fiscais) ou fornece in-
formacdes incompletas, imprecisas ou falsas
apos ser solicitada a apresentar os documen-
tos comprobatérios (por exemplo, provas le-
gais de concessdo exclusiva dos direitos de
marketing)?

As condicoes comerciais propostas estdo

alinhadas com as experiéncias ou bench-

marks, ou elas sdo excessivas e irracionais

(por exemplo, condicOes comerciais exagera-

das podem indicar possiveis propinas inclui-

das na requisi¢do de Patrocinio)?

Due diligence ao lidar com a Entidade
Desportiva

As circunstincias em que a Entidade Des-
portiva foi identificada ou apresentada apa-
renta ser anormal ou incomum (por exem-
plo, a Entidade Desportiva foi recomendada
por um parceiro de negé6cios ou por um
funciondrio publico)?

A propriedade da Entidade Desportiva estd
livre e desembaracada? (Por exemplo, a En-
tidade Desportiva parcialmente pode ser
de propriedade de um empresdrio, uma
autoridade do governo ou companhias fi-
ducidrias.)

A Entidade Desportiva se recusa a fornecer
informacdes sobre a estrutura da cadeia de
controle/propriedade?

A Entidade Desportiva é de propriedade ou
é operada por alguma autoridade publica
ou por membros de sua familia?

A Entidade Desportiva estd localizada em
um pais com alto risco de corrupcao? No to-
cante ao risco de corrupcdo de um pais, por
favor, refira-se ao Corruption Perceptions
Index (Indice de Percepcio da Corrupgio),
material publicado anualmente pela orga-
nizacdo Transparency International.

A Entidade Desportiva estd envolvida em
um esporte com histéria de riscos de cor-
rupcao elevados ou outros comportamentos
ndo éticos? Por exemplo, casos anteriores
de doping elou viciacdo de resultados, ou
observada falta de boa governanca. Como
a Entidade Desportiva conduziu incidentes
de corrupcdo ou outros comportamentos
antiéticos no passado?

A Entidade Desportiva estd devidamente
registrada, porém sem grandes atividades
ou mesmo com poucos ou nenhum fun-
ciondrio e usando “caixa postal” como
endereco de correspondéncia?

A Entidade Desportiva tem uma situacao
financeira sustentdvel?

Existem sinais de alerta que precisam ser
abordados, como acusacdes de que a En-
tidade Desportiva tem uma reputacdo de
envolvimento com corrupcdo, foi acusada,
levada a julgamento ou condenada (particu-
larmente no caso de crimes relacionados a
corrupcdo, lavagem de dinheiro ou fraude),
ou que no passado tenha sido considerada
empresa proibida ou incluida em listas de
exclusao?

Alguma vez a Entidade Desportiva ja can-
celou contratos de patrocinio com outros
Patrocinadores sem qualquer fundamento
aceitdvel ou justificativa apropriados?



e Alguma vez um Patrocinador ja cancelou con-
tratos de patrocinio com a Entidade Desporti-
va com ou sem qualquer fundamento aceitdvel
ou justificativa apropriados?

O apoio ativo e a participacdo da Entidade
Desportiva no processo de due diligence é fun-
damental e deve ser um critério de elegibili-
dade para o Patrocinio Esportivo. Esse processo
pode ser realizado por meio de entrevistas
ou de questiondrios padronizados, preenchi-
dos pelas Entidades Desportivas. Para certas
questdes, o Patrocinador pode solicitar a con-
firmacdo adicional independente de infor-
macdo (por exemplo, em relacdo a estrutura
de propriedade, registros). A importancia das
federacoes esportivas e de outras Entidades
Desportivas difere de pais para pais. Condicdes
como de federagoes esportivas que sdo proprie-
dade ou mesmo influenciadas pelo governo,
que contrariam o principio da autonomia do
esporte devem ser levadas em consideracdo na
avaliacdo da Entidade Desportiva e na solicita-
¢do de patrocinio. A informacao resultante do
processo de due dilligence deve ser analisada e
conferida com outros dados disponiveis.?

No caso de quaisquer dessas avaliacdes indi-
car riscos potenciais (sinais de alerta?), o Patro-
cinador deve fazer um esforco adicional para
intensificar o processo de due diligence. Os dados
e as informacoes coletados durante o processo,
bem como as fontes utilizadas, devem ser docu-
mentados nas minutas, destacando todos os
sinais de alerta previamente identificados.

Como os Contratos de Patrocinio Esporti-
vo podem envolver termos e condicdes com-
plexos, é aconselhdvel, nos casos de grandes
Patrocinadores elou patrocinios, estabelecer
uma comissdo com competéncia deciséria
(ou seja, um Comité), que seja responsdvel e
encarregado de avaliar o pedido, bem como a
Entidade Desportiva, e negociar o Contrato de
Patrocinio Esportivo.?”

O Comité pode, igualmente, solicitar a
contribuicdo de outros departamentos, ou
consultores externos, relacionados aos bene-
ficios e aos riscos de patrocinio (por exemplo,
subsididrias locais, patrocinio externo e espe-
cialistas de conformidade).

ITI) Autorizacdo da solicitacdo de Patrocinio

Ap6s a conclusdo do processo de solicitacdo do
patrocinio e avaliacdo da Entidade Desporti-
va, e, dependendo do tamanho, dos beneficios
e riscos do patrocinio, a geréncia pode ser in-
formada sobre o pedido e, se necessario for, de
acordo com o sistema de gestdo do Patrocina-
dor, obter uma autorizacgao.

O departamento de patrocinio, ou outra
divisdo relevante, deve responsabilizar-se por
manter o registro de toda a documentacdo
pertinente ao Patrocinio Esportivo, incluindo
o resultado das avaliagoes.

IV) Negociacdo e finalizacdo do Contrato
de Patrocinio

Uma vez que a solicitacdo do Patrocinio Es-
portivo venceu as etapas importantes de avaliacdo
interna e de autorizacdo, a Entidade Desportiva
deve ser contatada, a fim de negociar e finalizar o
Contrato de Patrocinio Esportivo.

Os Contratos de Patrocinio Esportivo devem
ser sempre minuciosamente escritos e geral-
mente sdo elaborados e negociados pelo depar-
tamento juridico do Patrocinador em intensa
colaboracdo com a administra¢do da empresa.
Isso pode incluir a cooperacdo com os depar-
tamentos financeiro, juridico, fiscal, compras,
diversidade de fornecedores, ética e conformi-
dade, relacoes puiblicas e de comunicacao.

Se, por exemplo, no que diz respeito aos
grandes eventos esportivos, um unico Contra-
to de Patrocinio Esportivo estiver incorporado
a programas comerciais e, portanto, limi-
tando o poder de negociacdo do Patrocinador,
ainda assim pode-se buscar abordagens gerais
de combate a corrupcao. Os grandes Patroci-
nadores, nesses casos, podem tentar uma acao
coletiva para assegurar que as medidas de an-
ticorrupcdo adequadas estejam em vigor.

Semelhante a uma relacdo cliente-fornece-
dor, um Contrato de Patrocinio Esportivo deve:
i.  Incluir uma descricdo detalhada da En-

tidade Desportiva, os beneficios a serem
concedidos ao Patrocinador, as obriga-
coes da Entidade Desportiva®®, o valor
acordado do patrocinio, os termos e moe-
da de pagamento, a duracdo do contrato,
e a legislacdo e jurisdicdo aplicivel em
caso de litigio;

25. Essas informagoes devem incluir os dados internos, como a histéria da Entidade Desportiva com a empresa (por exemplo, contratos
anteriores, os trabalhadores com uma relagao atual ou anterior com a Entidade Desportiva), bem como dados externos. Isso pode in-
cluir (entre outros) os registros financeiros disponiveis ao publico, a documentagao eleitoral, qualificagao e participacdo em organizagoes,

due diligence e relatérios de midia.

26. Indicadores de referéncia de risco, sinalizando problemas de corrupgao de alto risco.

27. Dependendo do tamanho do Patrocinio, essas comissoées podem ser multifuncionais, com os membros da lideranca e das dreas legal,
ética, de conformidade, vendas, marketing, finangas, relagoes publicas, compras e da auditoria interna.

28. Tais obrigacdes podem incluir exclusividade do Patrocinador em um determinado produto ou categoria de servico, e prevencao de

marketing de emboscada.



ii. Incluir salvaguardas contratuais para
garantir que os pagamentos feitos pelo
Patrocinador sejam destinados s6 para
o desempenho das atividades/servicos
descritos no Contrato de Patrocinio Es-
portivo, que sejam feitos exclusivamente
a Entidade Desportiva, no seu pais de in-
corporagdo, em sua conta-corrente como
indicado no contrato e nunca numa conta
numerada ou pagamento em dinheiro
(isso ndo impede que sejam feitos paga-
mentos em outra modalidade, desde que
possam ser considerados menos arrisca-
dos apés uma avaliacdo adequada);

iii. Incluir uma norma da Entidade Desportiva
constando que as contribuicdes monetdrias
ou em bens e servicos nunca serdo fei-
tas a um funciondrio publico, a um grupo
privado ou aos seus familiares para fins
corruptos ou ainda transferidas, direta ou
indiretamente, a membros de empresas,
executivos ou funciondarios do Patrocinador;

iv. Incluir uma declaracio da Entidade
Desportiva indicando que a partir do
momento da assinatura e durante a
execucao do Contrato de Patrocinio Es-
portivo seus proprietdrios, diretores,
funciondrios ou voluntarios sdao ou nao
serdo funciondrios publicos (essa decla-
racdo deverd ser feita levando em con-
sideracdo a eventual natureza publica
da Entidade Desportiva, se houver); em
paises onde as federacdes esportivas sao
semelhantes a entidades publicas essa
declaracdo poderd ser adaptada con-
forme necessdrio;

v.  Especificar o direito do Patrocinador de
realizar auditorias na Entidade Desporti-
va, no caso em que o Patrocinador tenha
a conviccdo razodvel de que ela pode ter
violado as disposicoes do presente Con-
trato de Patrocinio Esportivo?®’;

vi. Especificar a obrigatoriedade da Entidade
Desportiva de informar ao Patrocinador
sobre qualquer desvio relevante dos ter-
mos do Contrato de Patrocinio Esportivo,
incluindo o Cédigo de Conduta (como
mostrado abaixo)*’; e

vii. Especificar as sancdes do patrocinador,
no caso da Entidade Desportiva violar
o Contrato de Patrocinio Esportivo. Isso
pode incluir o direito de rescindir o con-

trato, interromper os pagamentos, rece-
ber uma indenizac¢do por perdas e danos,
e exclusdo de futuras oportunidades de
Patrocinio. Também pode incluir ajustes
de obrigacdes contratuais se o objetivo do
patrocinio ficou fora de alcance.
Com especial énfase na reducdo do risco de
corrupg¢ao no relacionamento com a Entidade
Desportiva, bem como a reducdo de outros ti-
pos de comportamento antiético da mesma,
o Contrato de Patrocinio Esportivo deve ser
complementado por um Coédigo de Conduta.
Se o Patrocinador ja tem um sendo utilizado
para os seus parceiros de negécios, pode ser
suficiente apenas adicionar referéncias espe-
cificas para o Patrocinio Esportivo e Acoes de
Hospitalidade. Esse cédigo deve se concentrar
em proteger os interesses comerciais e a repu-
tagdo do Patrocinador. Do ponto de vista da
integridade, deveria constar, entre outros, o
compromisso da Entidade Desportiva de cum-
prir todas as leis relevantes, incluindo as leis
anticorrupcdo, e o compromisso para estabelecer
medidas preventivas para reduzir o risco de cor-
rupcao e outros incidentes negativos.

DEFINIR UMA POLITICA PARA AS
ACOES DE HOSPITALIDADE

Estabelecer uma politica clara e visivel
para as Acoes de Hospitalidade como parte
da politica geral do Patrocinador sobre oferta
de presentes é de particular importancia, ja
que a linha diviséria entre as praticas legais
e ilegais de fazer e receber obséquios nem
sempre é muito clara ou pode ser dificil de
definir claramente. Por exemplo, um convite
de um parceiro de negdcios para um evento
esportivo com a finalidade de manter boas re-
lacdes comerciais é uma pratica comum e nor-
malmente aprovada, mas é aconselhdvel que
qualquer influéncia indevida, ou a percepcao
dela, seja evitada.

Para os maiores patrocinios (por exemplo,
um patrocinador internacional da Copa do
Mundo da FIFA - FIFA World Cup™), um concei-
to especifico de patrocinio, incluindo as Ac¢des
de Hospitalidade, é aconselhdvel.

Um exemplo de politicas sobre ofertas
de presentes e Acoes de Hospitalidade esta
demonstrado no Adendo II: Exemplos de
Acdes de Hospitalidade e oferta de presentes.

29.Comoexemplo, consulteaCamarade ComércioInternacional(International Chamberof Commerce-ICC), ICCCldusula Anticorrupgao,2012.
Essedocumentoincluicldusulascontratuaissobrenaoobservancia, medidascorretivasesangoes, resolugaode conflitos, oudireitosde auditoria.
30. Exemplo da cldusula: "Se em qualquer momento durante o periodo do contrato a Entidade Desportiva cometer qualquer ato que cria um
descrédito publico, desacato, corrupgao, escandalo, comportamento ridiculo, ou que de alguma forma ofenda a comunidade nacional/inter-
nacional, suas classes, paises ou quaisquer outros grupos significativos, ou ainda que seus atos reflitam negativamente de forma substancial
sobre a imagem do Patrocinador ou reduza o valor comercial da associacdo entre o Patrocinador e a Entidade Desportiva, se a Entidade
Desportiva ou qualquer representante associado a ela tenha, no passado, assim se conduzido e as informagoes sobre a sua conduta, agdes
ou declaragoes chegaram ao conhecimento do publico em geral; no caso dessas agoes se tornarem publicas durante a vigéncia do contrato a
Entidade Desportiva deve informar tais ocorréncias ao Patrocinador imediatamente".



DEFINIR PROCEDIMENTOS PARA ACOES
DE HOSPITALIDADE

Os procedimentos para Acoes de Hospitali-
dade em grande escala, especialmente nas
empresas maiores, devem ser definidos e im-
plementados para cada uma das etapas a se-
guir, a fim de reduzir o risco de corrupgdo em
Acoes de Hospitalidade:

Apresentacao da solicitacao
para Acoes de Hospitalidade

Il Avaliacao da solicitacdo para
Acoes de Hospitalidade

lll Autorizacao da solicitacao
para Acoes de Hospitalidade

IV Registro da solicitacao para
as Acoes de Hospitalidade

Figura 4: Definir procedimentos para prevenir a
corrupgao em Acgdes de Hospitalidade relacionados
ao esporte (fazer ou receber)

I) Apresentacdo da solicitacdo para Acdes
de Hospitalidade
Qualquer funciondrio que considere dar ou
receber obséquios relacionados com o esporte
deve enviar um formuldrio padronizado de
pré-aprovacdo para o pessoal especializado
ou designado do Patrocinador®. O resultado
da avaliacdo do pedido de Acao de Hospitali-
dade podera determinar que o risco represen-
tado por um convite é muito alto em termos
de conduta antiética ou praticas de corrupcao
e, portanto, concluir que o convite deve ser
negado. Assim, é imperativo que nenhum
convite informal ou sugestdo de um convite
seja feito até a conclusdo de todo o processo.
Caso contrdrio, a outra parte poderd se sentir
ofendida.

No caso de patrocinio de grandes eventos
esportivos, deve ser considerado boa pratica

empresarial que o Patrocinador estabeleca e
publique o seu conceito de patrocinio, que, den-
tre outras coisas, descreva o uso das A¢oes de
Hospitalidade (por exemplo, bilhetes, sala VIP).
Para esses grandes eventos, é aconselhdvel bus-
car acordos gerais com as outras partes a serem
convidadas (por exemplo, funciondrios publi-
cos) e fornecer orientacdes especificas, bem
como estabelecer prévia comunicacdo com os
funciondrios.

II) Avaliacdo da solicitacdo para Ac¢des de
Hospitalidade
Qualquer Acdo de Hospitalidade, seja ela ofe-
recida ou recebida por funciondrios do Patro-
cinador ou terceirizados agindo em seu nome,
deve ser examinada e considerada, do ponto de
vista objetivo, razodvel e de boa-fé. A avaliacdo
de tais pedidos deve ser realizada por um fun-
ciondrio especifico, que pode ser o supervisor
do funciondrio solicitante, pelo departamento
de observancia do Patrocinador ou qualquer
outro pessoal autorizado encarregado de pro-
cedimentos de governanca. Cada vez mais as
ferramentas de base tecnoldgica ajudam em
tais avalia¢oes. A avaliagdo dos pedidos de Acao
de Hospitalidade deve considerar os seguintes
critérios:*

i. Nenhuma obrigacdo: as Acoes de Hos-
pitalidade ocorrem claramente como um
gesto de satisfacdo ou cortesia comercial
e ndo constrangem o destinatario a qual-
quer obrigacdo direta ou indireta;

ii. Feita abertamente: se a Hospitalidade é
dada ou recebida secretamente, e sem es-
tar adequadamente documentada, o ver-
dadeiro objetivo, nesse caso, poderd ser
questionado (para evitar isso, por favor,
consulte abaixo o item "IV Registro de
pedido de Acdo de Hospitalidade");

iii. Acordos com a percepcdo dos stakeholders:
A Acdo de Hospitalidade ndo seria vista
de forma desfavordvel por outros stake-
holders se fosse levada ao conhecimento
deles;

iv. Valor razoavel: O Valor da Acdo de
Hospitalidade estd alinhado com as
praticas empresariais em geral — a
avaliacdo do valor deve incluir todo o
pacote de Hospitalidade, que deve in-
cluir as despesas de viagem (de/para o
local do evento esportivo) e oferta de
presentes (por exemplo, camisa do atle-
ta autografada). Também deve incluir o
valor dos ingressos que fazem parte do
Contrato de Patrocinio Esportivo;

31. Essas submissoes podem ser feitas por meio de um processo automatizado se os recursos permitirem.
32. Baseado na organizagao Transparency International UK, O ato de Suborno - Procedimentos Adequados, UK 2010.



vi.

vii.

viii.

ix.

Adequado: A natureza das Acoes de
Hospitalidade é apropriada quanto ao
relacionamento e acordos, com as prati-
cas gerais da empresa e com 0s costumes
locais;

Legalidade: As AcoOes de Hospitali-
dade sdao compativeis com todas as leis
aplicdveis;

Estd em conformidade com as normas
do beneficiario: As Acoes de Hospitali-
dade atendem as regras ou ao cédigo de
conduta da Organizacgdo Patrocinadora ou
- no que diz respeito a convites - solicita
que o beneficidrio confirme que cumprird
todas as normas aplicdveis;

Esporddicos: Fazer ou receber A¢oes de
Hospitalidade ndo é um hdabito muito
frequente entre as partes;

Pagamento em espécie niao: Acdes de
Hospitalidade ndo se associam a paga-
mentos em espécie ou equivalentes (por
exemplo, ajudas de custo ou vales-presen-
te); e

x. Nao Extensivo: As Ac¢oes de Hospitali-
dade ndo se estendem aos familiares ou
parceiros de negdcios (a menos que seja
visto como aceitdvel, por exemplo, as-
sistir a uma cerimoénia de premiacao es-
portiva, ou, no caso, um lider empresari-
al trazendo seu conjuge para conhecer o
conjuge de um outro lider empresarial).

No caso em que os convites de Hospitalidade
combinem atividades relacionadas aos negé-
cios (por exemplo, um simp6sio) com o lazer
(por exemplo, assistir a uma competicdo es-
portiva), as atividades comerciais devem ser
mais importantes que o lazer.

Quaisquer Acdes de Hospitalidade, feitas
ou recebidas, que ndo cumpram os critérios
supracitados devem ser recusadas e - eventu-
almente - cientificadas aos 6rgdos de gover-
nanca relevantes do Patrocinador (por exem-
plo, para usar como um modelo em futuros
treinamentos).



III) Autorizacdo da solicitacdo para Agoes
de Hospitalidade
O Patrocinador pode coordenar diferentes
niveis de aprovacao, conforme as necessidades
especificas, dependendo das avaliacoes descri-
tas acima. Isso pode incluir também processos
internos, como no caso em que as autorizagoes
ndo possam ser obtidas por razdes vdlidas ou
urgentes, ou devido a impedimentos relacio-
nados a fluxo de trabalho.

Os funciondrios do Patrocinador podem
prosseguir com as Acoes de Hospitalidade
uma vez recebida a aprovacao.

Convites a autoridades do governo para
eventos da Entidade Desportiva podem pas-
sar automaticamente por um processo de due
diligence mais detalhado, ao contrdrio de con-
vites para certos parceiros de negdcios. Mais
uma vez é prudente que os Patrocinadores
estabelecam um processo formal. Tal processo
deve incluir, por exemplo, que os convites se-
jam feitos de forma transparente — por exem-
plo, os convites devem:

e ser enviados ao endereco oficial da entidade
governamental na qual trabalha o bene-
ficidrio, ao contrdrio de ser pessoalmente en-
tregue a ele ou enderecado a sua residéncia;

e ser enviada uma cépia ao supervisor do
beneficidrio no departamento ou secre-
taria onde trabalha;*

e conter uma descricdo detalhada do tipo e
extensdo do convite (incluindo beneficios,
tais como buffets, gorjetas, para permitir a
eficacia do processo de autorizagao);

e os funciondrios autorizados do Patroci-
nador devem ser obrigados a comparecer
pessoalmente ao evento da Entidade Des-
portiva, juntamente com o convidado, para
compartilhar a experiéncia e estreitar o re-
lacionamento; e

e incluir uma condicdo explicita que a oferta
do convite estd sujeita ao beneficidrio obter
autorizacao.

Priticas semelhantes devem ser aplicadas
quando se lida com parceiros de negbcios ou
quando receber Acoes de Hospitalidade.

IV) Registros da solicitacdo das A¢des de
Hospitalidade

Os patrocinadores devem, tanto quanto pos-
sivel, documentar os procedimentos indi-
viduais da Acdo de Hospitalidade (seja ela
oferecida ou recebida). Isso pode ser feito por
meio de um registro interno de Hospitali-
dade. Essa prdtica ajuda a monitorar a con-
formidade com as politicas e procedimentos
estabelecidos, e afasta a possibilidade de
registro de queixas, caso ocorram alegacoes
de trafego de influéncia ou corrupgao.

Veja um modelo de Registro de Hospitali-
dade no Adendo III: Modelo de Registro de
Hospitalidade.

Qualquer despesa relacionada a Acdes de
Hospitalidade também deve ser registrada com
precisdo e de forma transparente nos livros
contdbeis do Patrocinador e outros registros
com detalhes minuciosos acompanhados de
documentacdo comprobatéria adequada que
pode também incluir um link para um regis-
tro online das Acoes de Hospitalidade.

33. No caso de grandes eventos publicos, onde varias autoridades sejam convidadas, suas agéncias governamentais podem ser contatadas
com antecedéncia e esclarecidas todas as questoes sobre as regulamentagoes de autoriza¢ao no ambito de um conceito geral. Como alterna-
tiva, o convite deve ser enviado para as agéncias governamentais para que elas possam escolher seus préprios representantes.



IMPLEMENTAR

Politicas por si s6 raramente sdo suficientes;
elas sdo muito mais eficazes quando o compro-
misso é enfatizado pela alta lideranca e os re-
cursos sdo alocados para a sua realizacao, sen-
do, em seguida, aplicadas as praticas do dia a
dia do Patrocinador através de uma variedade
de procedimentos, tais como treinamento de
comunicacdo, controles internos e relatérios
de violagoes.

Sempre que necessdrio, os Patrocinadores
também devem se envolver com as Entidades
Desportivas para capacitd-las na abordagem
de questdes relacionadas com a corrupgdo e
cumprir os objetivos especificos definidos por
suas obrigacdes contratuais. Isso inclui o cum-
primento do Cédigo de Conduta do Patrocina-
dor. Ao garantir uma boa relacdo de trabalho,

os Patrocinadores ndo sé ajudam a si mesmos
para evitar potenciais problemas e danos de
reputacdo, mas também fortalecem os esforcos
no combate a corrupcao, tanto do Patrocinador
como também entre as Entidades Desportivas.
Finalmente, os Patrocinadores devem esfor-
car-se para se engajar em iniciativas de acao
coletiva para apoiar a igualdade de condicdes
quanto as medidas anticorrupcdo entre Patro-
cinadores e Entidades Desportivas envolvidas
em Patrocinio Esportivo. Isso se aplica espe-
cialmente a Entidades Desportivas como a FIFA
ou o COI, que tém um considerdvel poder de
negociacao devido ao monopdlio e exclusivi-
dade de seus direitos de Patrocinio. Féruns de
multiplos stakeholders podem também ser usa-
dos para o desenvolvimento de capacidades.

Implementacao de procedimentos
para reduzir o risco da corrupcao no
Patrocinio Esportivo e nas Acodes de

Hospitalidade

I. No ambito do
Patrocinador

Il. Na Entidade
Desportiva

Ill. Através da Iniciativa
de Acao Coletiva

Figura 5: Implementar procedimentos para reduzir o risco da corrupgao



I. Implementacdo dos procedimentos
dentro da Empresa Patrocinadora

Os Patrocinadores podem por em pratica uma
série de medidas para garantir que as politi-
cas estabelecidas sejam respeitadas pelos fun-
ciondrios. Tais medidas incluem tipicamente
comunicacdo e treinamento, controles inter-
nos, manter os registros atualizados, linha
de comunicacdo direta — hotline — para
orientacdo e denuncias, sancdes e especifica-
coes de incentivos. Essas medidas devem ser
obrigatérias para todos os funciondrios do
Patrocinador, incluindo aqueles lotados em
subsididrias ou em outras entidades nas quais
o Patrocinador efetivamente tenha o controle
administrativo.

Canais de orientacdo e dentncias: Os Pa-
trocinadores devem fornecer meios para que os
funciondrios e Entidades Desportivas possam
buscar orientagdo e sugerir melhorias. Para
isso, podem ser criados departamentos ou ser
contratado pessoal exclusivo para esse atendi-
mento. Alternativamente, uma hotline pode ser
estabelecida. Esses canais ndo apenas ajudam
os funciondrios e stakeholders na interpretacdo
de politicas e procedimentos do Patrocinador
como também ajudam a identificar as prin-
cipais dreas problemdticas e, assim, oferecer
treinamento e suporte adicional (por exemplo,
especificacoes das Acdes de Hospitalidade em se
tratando de um grande evento esportivo).

Contratos de Patrocinio Esportivo com-
preendem transa¢des complexas, que tornam
dificil detectar irregularidades, mesmo utili-
zando as medidas de controle interno ou au-
ditores. Assim, denunciar tais irregularidades
é uma forma importante para detectar ma
conduta. O Patrocinador deve, portanto, tam-
bém estabelecer canais de comunicacdo para
fornecer informacoes sobre irregularidades.
Isso pode ser feito tanto por uma pessoa espe-
cifica interna ou externamente (por exemplo,
ouvidoria), ou através de uma hotline (também
referida como disque-dendncia). Os mecanis-
mos de dentincia devem abordar criticamente
o risco de retaliacdo para aqueles que relatam
a ma conduta dos seus colegas de trabalho,
pares ou superiores. Isso é especialmente im-
portante no contexto dos Patrocinios Esporti-
vos, na medida que tais compromissos sdo,
muitas vezes, conduzidos pela alta administra-
¢do e vinculados a grandes emocoes.

II. Implementacdo dos procedimentos na
Entidade Desportiva

Semelhante ao relacionamento com sua ca-
deia de suprimentos, os Patrocinadores devem
ser claros sobre a expectativa de governanca
da Entidade Desportiva, tornando uma obriga-
cdo contratual, sujeita ao poder de negociacao,

a total aderéncia a todas as cldusulas do Con-

trato de Patrocinio e seus c6digos relevantes.
Preferivelmente, as Entidades Desportivas

jé possuem ou estdo em vias de adotar os seus
proprios programas e sistemas para prevenir

a corrupcao e outros incidentes negativos.
Reconhecendo que as Entidades Desporti-

vas podem ndo ter o nivel necessdrio de fa-

miliaridade e capacidade de governanca, os

Patrocinadores, em vez de exclui-las da opor-

tunidade de patrocinio, devem oferecer o seu

apoio, tais como:

e Reunides regulares para discutir os desa-
fios relacionados com os objetivos de nego-
cios e de conformidade e determinar abor-
dagens de solucdes de maneira consistente;

¢ Treinamento e educacdo para os funciondari-
os essenciais da Entidade Desportiva; e

e Expertise em relacdo a estratégia e ferra-
mentas anticorrupgao.

No caso da Entidade Desportiva violar as
obrigacoes contratuais do Contrato de Pa-
trocinio Esportivo, é prudente que os Patro-
cinadores estejam prontos para finalizar o
relacionamento contratual, quando for ne-
cessdrio. A divulgacdo publica das sancoes
aplicadas pode aumentar ainda mais a moti-
vacdo das Entidades Desportivas para evitd-las
("dentncia de mandato”), no entanto, fazé-lo
pode dificultar futuras oportunidades de re-
lacionamento, especialmente se os Patrocina-
dores abandonam as Entidades Desportivas (e
seus stakeholders) durante tempos reconheci-
damente considerados dificeis.

Sancoes:

e Imposicao de condicoes desfavordveis (por
exemplo, o aumento das exigéncias na due
diligence, reducdo da compensacdo comer-
cial)

e Rescisdo do Contrato de Patrocinio Esportivo

e Reivindicacoes de indenizacdo (por exem-
plo, multas, compensacoes por perdas e
danos, despesas, custas, reclamacoes de ter-
ceiros)

e Exclusdo de futuras oportunidades de pa-
trocinio

e Ser retirado de uma determinada pratica
esportiva

Como lidar com as objecdes da Entidade
Desportiva:

Os Patrocinadores podem esperar uma
série de respostas das Entidades Desporti-
vas quando estas sdo confrontadas com as
expectativas do Patrocinador de adesdo as
cldusulas contratuais, especialmente no que
se refere aos Codigos de Conduta do Patroci-
nador.



Como muitos fornecedores, as Entidades
Desportivas poderdo enfrentar dificuldades
com muitas normas e praticas que podem ser
inconsistentes. Eles podem se opor a ter que
aderir a vdrios termos contratuais, ser con-
vocados a participar de treinamentos, ou po-
dem enfrentar auditorias e outras atividades
de monitoramento por varios Patrocinadores.
Para evitar a duplicacdo de esforcos e uma
carga desnecessdria sobre as Entidades Des-
portivas, os Patrocinadores podem considerar
uma abordagem que envolva multiplos stake-
holders, aceitando o treinamento ou auditoria
conduzida anteriormente por outros Patroci-
nadores e explorar se existe uma abordagem
de boas prdticas padronizadas e internacio-
nalmente aceitas por todos os Patrocinadores.
A acdo coletiva pode ser um caminho para
alcancar esse tipo de coeréncia (veja abaixo).

As Entidades Desportivas podem pedir a
modificacdo ou exclusio de termos contratuais
e Codigos de Conduta. A linguagem contratual
padrdo tem grande valor para todos os fornece-
dores do Patrocinador e Entidades Desporti-
vas sendo patrocinadas, e geralmente ndo é
aconselhdvel negociar questdes como medidas
anticorrupcdo com as Entidades Desportivas.
Além disso, objecoes a cldusulas contratuais
de corrupcdo, ou de qualquer outra conduta
antiética, podem ser uma alerta indicando que
a Entidade Desportiva é um risco particular-
mente elevado.

III. Implementar os procedimentos
através das iniciativas de Acdo Coletiva

Os Patrocinadores que procuram envolver-se
em Patrocinios Esportivos enfrentam merca-
dos altamente competitivos, especialmente
quando se trata de grandes eventos esportivos

ou equipes, times, atletas e federacdes esporti-
vas de renome. Nesses mercados, os Patrocina-
dores podem perder importantes contratos se
as Entidades Desportivas ndo estdo dispostas
a aceitar os termos e condi¢coes propostos que
sdo relacionados a conformidade. A Entidade

Desportiva pode simplesmente buscar outros
Patrocinadores, com menos exigéncias. Isso
pode representar desafios especificos para a
inddstria de artigos esportivos, que ndo tem
outra escolha a ndo ser engajar-se em Pa-
trocinio Esportivo, visto que seus produtos se
referem diretamente ao esporte.

Nesses casos, os patrocinadores podem pro-
curar estabelecer acoes coletivas com empresas
que compartilham seu pensamento, avan¢an-
do, assim, o passo na luta contra a corrupgao e
ajudando a criar igualdade de condicdes.

Os Patrocinadores que se engajam em acao
coletiva podem equilibrar as condicdes, dar
credibilidade as clausulas de transparéncia
e trazer empoderamento para uma coalizdo
de interesses, em vez das a¢oes limitadas de
Patrocinadores individuais. Tal acdo coletiva
pode resultar em um acordo setorial, o que cria
condicOes de justica e transparéncia no merca-
do, através da definicdo de regras claras e acoes
limpas entre concorrentes de um setor de nego-
cios especifico (autorregulacdo corporativa).

A acdo coletiva também pode ser considerada
entre os Patrocinadores de um evento esportivo
ou organizacdo esportiva especifica para que
eles possam incorporar as regras estabelecidas
neste presente documento e propor normas co-
muns entre aos Patrocinadores. Em qualquer
acdo coletiva, podem ser aplicadas disposicdes
relevantes da legislacdo de defesa da concorrén-
cia (Direito Antitruste).



INepEESM MENSURAR

Monitorar e avaliar continuamente o programa de combate a corrupc¢do do Patrocinador é uma
tarefa importante a fim de determinar se as politicas e procedimentos estdo integrados nas
operacoes do dia a dia e se o programa ainda estd atualizado quanto ao ambiente empresarial
do Patrocinador.

Monitorar e avaliar o programa do Patrocinador também ajuda a identificar atividades inefi-
cazes que podem ser otimizadas. Semelhante a Etapa 4 (Implementar), o monitoramento, bem
como seus custos, pode ser compartilhado com outros Patrocinadores (mais uma vez, se houver
uma acdo coletiva).

Mensurar o impacto e o progresso
para reduzir o risco de corrupcao no
Patrocinio Esportivo e nas Acoes de

Hospitalidade

I. Mensurar a adesao as politicas,
procedimentos e Cédigo de
Conduta do Patrocinador

Il. Mensurar a adesao aos termos
contratuais do Patrocinio

Figura 6: Mensurar a ades&o aos termos contratuais do Patrocinio



Com relacdo a mensuracdo de politicas e
procedimentos anticorrup¢do no Patrocinio
Esportivo e Acoes de Hospitalidade, seria
uma excelente prdtica para os Patrocinadores
considerar as seguintes dreas:

I. Mensurar a adesdo as politicas, procedi-
mentos e ao Cédigo de Conduta do Patro-
cinador

O Monitoramento da adesdo é essencial para
avaliar a eficicia do programa de combate a
corrupcao do Patrocinador. Apenas quando
os funciondrios estdo cientes e em confor-
midade com as politicas e procedimentos
do Patrocinio Esportivo e das Ag¢oes de Hos-
pitalidade é que o risco de corrupcdo pode
ser minimizado. Entidades Desportivas tam-
bém devem ser monitoradas quanto a adesdo
ao Coédigo de Conduta do Patrocinador, ou
aos seus proprios Coédigos de Conduta. Isso
inclui a existéncia de medidas preventivas,
bem como as violacoes ocorridas. Esta tltima
pode criar dificuldades para Patrocinadores.
O ideal é que qualquer incidente negativo
ou relacionado a corrupcao deva ser relatado
pela Entidade Desportiva diretamente ao Pa-
trocinador. Essa obrigacdo pode ser parte do
Contrato de Patrocinio Esportivo.

II. Mensurar a adesdo aos termos do
Contrato de Patrocinio

Conforme descrito na Etapa 3, o Contrato de
Patrocinio Esportivo deve indicar claramente
as condicdes negociadas entre o Patrocina-
dor e a Entidade Desportiva. Um processo de
monitoramento claramente definido no que
diz respeito ao combate a corrupcao deve ser
parte das condicoes contratuais acordadas.



COMUNICAR

A divulgacdo publica, em termos de combate a corrupcdo, ndo s6 é uma forma importante de
demonstrar a seriedade do compromisso do Patrocinador ao 10° Principio do Pacto Global da
ONU; ela também pode trazer beneficios significativos, como o fortalecimento de programas
internos de combate a corrupcao através de uma maior transparéncia, melhorando a reputacao,
e fornecendo uma base comum para medir o progresso e aprender com seus pares. Além disso,
estabelece modelos e pode ter um impacto positivo sobre esportes, industrias elou paises que
ainda ndo avancaram no que diz respeito as medidas de combate a corrupcao.

Divulgar publicamente as politicas e os procedimentos do Patrocinador, dentre outros,
através do site da empresa, pode servir como um elemento preventivo para aqueles que desejam
agir de forma corrupta.

Comunicar o progresso e as estratégias,
€ se engajar com os
stakeholders para melhoria continua

I. Divulgacao publica
dos procedimentos e
politicas da empresa

Il. Divulgacao publica do
Patrocinio Esportivo

lll. Divulgacao publica das
Acoes de Hospitalidade
relacionadas ao esporte

Figura 7: Divulgacao publica sobre o Patrocinio Esportivo e Agdes de Hospitalidade

I. Divulgacao publica das politicas e pro-
cedimentos da empresa

O documento do Pacto Global da ONU e da or-
ganizacdo Transparency International - Relatério
de Orientacdo sobre o 10° Principio contra a
Corrupcdo estabelece e promove os grandes
beneficios de divulgar as acdes no combate a
corrupcao. Ele fornece um documento de orien-
tacdo estruturado e abrangente, que incentiva
o relato completo e consistente dos esforcos no
combate a corrupcao.

Os Patrocinadores que procuram demonstrar
publicamente o seu empenho e esforco para
reduzir o risco de corrupcao no Patrocinio
Esportivo e nas AcOes de Hospitalidade

podem usar este Guia. Ele oferece um con-
junto abrangente de 22 elementos, que po-
dem ser relatados de uma forma primordi-
almente descritiva.

A divulgacao das politicas e procedimen-
tos de um Patrocinador para reduzir o risco
de corrupcao no Patrocinio Esportivo e nas
Acoes de Hospitalidade deve ser integrada ao
sistema geral de relatérios anticorrupc¢do do
Patrocinador.

O alinhamento das politicas e procedimentos
de Patrocinio Esportivo e Acdes de Hospitalidade
de um Patrocinador aos elementos do relatério
estd apresentado no Adendo IV: Relatérios publi-
cos de politicas e procedimentos.



II. Divulgacao Publica do Patrocinio no
Esporte

Os Patrocinadores devem divulgar publica-
mente os seus contratos de Patrocinios Es-
portivos de uma forma acessivel. Isso permite
que o escrutinio do publico aconteca e evita
que o Patrocinio Esportivo seja identificado
como uma atividade vinculada a obtencdo de
vantagens indevidas.

Sem prejudicar a observancia das obriga-
coes de confidencialidade, protecdo de dados,
concorréncia/antitruste e outras legislacoes
aplicdveis, os Patrocinadores podem con-
siderar fazer divulgacdo nas 3 categorias a
seguir:

e Publicar os nomes das Entidades Des-
portivas: Como o Patrocinio Esportivo é
feito com uma estratégia de marketing e co-
municacdo em mente, é do préprio interesse
da empresa publicar os nomes das Entidades
Desportivas que elas patrocinam.

e Publicar o montante gasto em pa-
trocinios: Como o Patrocinio Esportivo é
parte da administracao normal das empre-
sas, o total (monetdrio) gasto em patrocinios
deve fazer parte dos relatérios financeiros
do Patrocinador.

¢ Publicar informacdes detalhadas sobre o
patrocinio: No interesse da transparéncia e
prestacao de contas, os Patrocinadores tam-
bém devem considerar publicar o maximo
de informacgoes possiveis sobre os seus pa-
trocinios, obedecendo, claro, as limitacoes
das cldusulas de confidencialidade constan-
tes do Contrato de Patrocinio Esportivo. Isso
pode incluir informacoes sobre os valores
gastos individualmente com cada Contrato
de Patrocinio Esportivo, a duracdo dos contra-
tos e as Acoes de Hospitalidade apropriadas.

Especialmente no que diz respeito a grandes
eventos publicos, os Patrocinadores devem optar
por publicar o seu conceito de patrocinio para
esses eventos em particular.

LIDAR COM OBJECOES

Para o Patrocinador, divulgar publicamente
as informagcoes sobre as atividades do seu Pa-
trocinio Esportivo pode dar origem a uma sé-
rie de objecoes, ndo sé por parte das Entidades
Desportivas, mas também dos funciondrios
do proéprio Patrocinador.

Revelar muita informacdo, resultando em
uma potencial desvantagem competitiva pela
divulgacdo do valor individual de um determi-
nado Contrato de Patrocinio Esportivo, estd en-
tre as objecoes mais notorias. Patrocinadores,
no entanto, podem considerar esses argumen-
tos caso a caso, sob o risco de que a nao divul-
gacdo dessas informacdes pode aumentar as
especulacdes publicas, ou mesmo declaracoes
falsas de outros stakeholders, que podem ter im-
pacto negativo grave nos Patrocinadores e na
Entidade. A fim de aumentar a transparéncia
no Patrocinio Esportivo, Patrocinadores devem
se esforcar para estabelecer iniciativas de acdo
coletiva para superar as possiveis desvantagens
de ser um “pioneiro isolado” (conforme descrito
na Etapa 4).

Atuais Contratos de Patrocinio Esportivo
podem incluir uma cldusula de confidenciali-
dade rigorosa que proiba a divulgacdo publica
de informacdes detalhadas. Portanto, os Pa-
trocinadores devem admitir, como parte de
sua estratégia de negociacdo, que as cldusulas
contratuais futuras poderdo permitir divulga-
¢do publica de informacoes sobre o contrato
de Patrocinio Esportivo, dentro do que seja
razodvel.

Exemplos de sucesso de outras iniciativas,
como a Iniciativa de Transparéncia das Indus-
trias Extrativas - Extractive Industries Transparency
Initiative (EITI)**, tém mostrado que tais objecoes
iniciais a uma maior transparéncia podem
ser superadas. De acordo com a EITI, os paises
que implementam a Iniciativa sdo encorajados
a divulgar publicamente quaisquer contratos
e licencas que contém os termos ligados a ex-
ploracdo de petréleo, gds e minerais. Objecoes
iniciais a essas divulgacdes foram superadas e
tornaram-se beneficios para as empresas e tam-
bém para os stakeholders.

Alguns Patrocinadores sdo, cada vez mais,
obrigados por exigéncias legais a divulgar es-
sas informacoes (ver estudo de caso abaixo).
Por exemplo, as empresas estatais podem es-
tar sujeitas as leis nacionais de informacao
publica, que as obrigam a divulgar ativamente
informacoes de interesse coletivo ou geral (por
exemplo, patrocinar um grande evento nacio-
nal do esporte). Além disso, os cidaddos tém o
poder de requisitar informacdes e documentos
especificos de tais Patrocinadores.

34. A Iniciativa de Transparéncia das Industrias Extrativas define um padrao global para a transparéncia das receitas dos recursos naturais.
Segundo esse padrao, as empresas divulgam o que pagam aos governos e os governos publicam o que recebem das empresas. As empresas se
beneficiam de condigdes equitativas em que todas elas sdo obrigadas a divulgar a mesma informacao. Desde julho de 2013, mais de 70 das
maiores empresas de petrdleo, gds e mineragao do mundo apoiam e participam ativamente do processo da EITI.



ESTUDO DE CASO: No Brasil, aLeide Acesso a Informacao impacta as empresas no que diz respeito
a divulgacao publica das suas atividades de patrocinio esportivo

18 de novembro de 2011 marcou no Brasil a promulgac3o da Lei n? 12.527, conhecida como a Lei de Acesso a
Informacao, que regulamenta o direito constitucional de acesso a informacao publica. Essa lei decreta que toda
informacéao produzida ou retida pelo governo, e ndo classificada como confidencial, deve tornar-se acessivel a
todos os cidadaos.

A Lei acompanha uma tendéncia internacional. Hoje, cerca de 90 nagdes, incluindo os Estados Unidos, Reino
Unido, India, México, Chile e Uruguai ja tém leis que regulam o direito de acesso a informacao. Nesse sentido,
o Brasil assinou tratados, convencgoes e declaragdes sobre o assunto, tais como: a Declaragao Universal dos
Direitos Humanos, a Declaracdo Interamericana de Principios sobre Liberdade de Expressao, e o Pacto Inter-
nacional sobre os Direitos Civis e Politicos.

A Lei abrange as entidades publicas que sdo membros da administragio direta do Executivo, Legislativo - incluin-
do os Tribunais de Contas e 6rgaos do poder Judiciario e do Ministério Publico, e as autoridades locais, fundagdes
publicas, empresas publicas, sociedades de economia mista, e demais entidades controladas direta ou indireta-
mente pela Unido, Estados, Distrito Federal e pelos Municipios.

Os trés conceitos principais envolvidos no ato sio: transparéncia ativa, transparéncia passiva e confidencialidade
da informacgao.

Na transparéncia ativa, entidades publicas divulgam proativamente informacgdes de interesse coletivo ou geral,
agindo por sua prdpria iniciativa, independentemente dessa informacao ter sido solicitada ou ndo. Nesse contexto,
a lei exige que a informacao seja facilmente acessivel, bem como ser primaria, genuina, auténtica e atualizada, e
que seja apresentada em linguagem transparente, clara e facilmente compreensivel.

Na transparéncia passiva, qualquer cidaddo podera solicitar informagdes e documentos especificos. Nesse
contexto, a Lei exige a criagdo de um Servico de Informacio do Cidaddo (SIC) para satisfazer os pedidos,
fornecer orientagdes para o publico sobre como acessar as informagées, relatdrios sobre o processamento
e arquivo de documentos, e pedidos de acesso a informacgao. Os pedidos de informagdes ndo precisam ser
justificados e devem ser cumpridos no prazo maximo de 20 dias, com a possibilidade de ser concedida uma
extensao de 10 dias, desde que ao solicitante seja informado o motivo do atraso. Todos os pedidos indeferidos
devem ser justificados e estao sujeitos a recurso dentro da propria entidade, no Gabinete da Controladoria-
Geral da Unido (CGU) e na Comissdo Mista de Reavaliagdo de Informacéo.

A confidencialidade de informacées é considerada em determinadas situagées e usada como justificativa por
um determinado periodo de tempo, como é o caso das informagdes de natureza pessoal, ou aquelas relacio-
nadas com a seguranga nacional, a propriedade industrial e outras hipdteses legais de confidencialidade e de
segredo de justiga.

Em caso de recusa de fornecimento de informacao publica, ou de atraso, imprecisdo na prestacio de informa-
¢oes, divulgacgao de informacgoes confidenciais e pessoais, informagdes de classificagao sigilosa incorreta devido
ama-fé, entre outros comportamentos ilegais, os responsaveis estarao sujeitos a medidas disciplinares sob a Lei
de Improbidade Administrativa.

Nesse contexto, todas as empresas que sao controladas direta ou indiretamente pela Administracao Federal
terdo que divulgar em seus sites, de acordo com o conceito de transparéncia ativa, informacdes relevantes
sobre contratos, licitagGes publicas, patrocinios, convénios e despesas de viagem, entre outras informacaes.
Com referéncia ao patrocinio, as informagdes que sdo necessarias para ser divulgadas incluem: nome da en-
tidade patrocinada, nimero do CNPJ, resumo de contrato, tipo de lance, informagao sobre todo o periodo e
valor do contrato.

A Petrobras é um exemplo de empresa que é obrigada a cumprir a lei de Acesso Publico a Informacéo, devido
ao fato de que a Administragao Federal possui a maioria das agdes com direito a voto. A Petrobras tem colocado
énfase na divulgagao de informacgdes para todos os seus stakeholders, fato que desde 2006 ajuda a Petrobras a
garantir a pontuagdo maxima em transparéncia no Indice de Sustentabilidade Dow Jones. A empresa divulga
todas as informacoes exigidas pela Lei (que inclui seus contratos de patrocinio) em seu site. Além disso, o Servico
de Informacao ao Cidadao (SIC) da Petrobras esta implantado e pronto para atender as solicitagées e orientar o
publico em como acessar as informacgaées.

Nesse contexto, a lei estabelece um quadro regulamentar, levando a empresa e o pais a darem um grande
passo a frente no caminho em direcao a transparéncia, contribuindo para a melhoria da gestao publica, con-
trole e inclusao social, consolidagcdo da democracia, e na luta contra a corrupcao.



III. A divulgacdo publica das Acgdes de
Hospitalidade relacionadas ao Esporte
Como parte de suas politicas e procedimentos
internos, Patrocinadores devem documentar
o valor individual das Ac¢oes de Hospitalidade
num registro interno especifico. Isso ajuda a
monitorar observancia e afastar a possibilidade
de registros formais de queixas, caso ocorram
dentincias de corrupcgao.

A questao é se um Patrocinador pode tor-
nar publicas tais A¢oes de Hospitalidade. Cada
vez mais as instituicoes do setor ptblico® es-
tdo divulgando detalhes de suas despesas e
Acodes de Hospitalidade incorridos pelas suas
mais altas autoridades, o que demonstra o seu
compromisso com a transparéncia. Em tais
casos, a informacdo de que um Patrocinador
convidou um alto funciondrio publico para
um evento esportivo seria disponibilizado
através do setor publico.

No entanto, grandes Patrocinadores podem

estender convites de Acoes de Hospitalidade
regulare frequentemente, tornando a divulga-
cdo impraticdvel. A divulgacdo de cada evento
pode ser contraproducente, uma vez que pode
levar a volumes de informacdes e de dados que
podem tornar as coisas menos claras e trans-
parentes. A publicacdo de tais informacoes de
maneira indiscriminada também pode reduzir
a probabilidade dos convidados aceitarem os
convites, invalidando, assim, o propésito do
convite.

Os Patrocinadores devem, portanto, publicar
suas politicas e procedimentos com relagdo as
Acoes de Hospitalidade, incluindo informacoes
detalhadas quando atuam como Patrocinadores
de um grande evento publico.

A divulgacdo de Acoes de Hospitalidade,
feitas ou recebidas, pode ser avaliada caso a
caso, como, por exemplo, convidar um grande
numero de funciondrios publicos para a
cerimoéOnia de abertura de um novo estddio
que leva o nome do Patrocinador.

35. Como exemplo, veja o Gabinete do Governo do Reino Unido http:/lwww.cabinetoffice.gov.ukiresource-library/business-expensessenior-officials.



Adendo I: Exemplo de Codigo de Conduta das Entidades
Desportivas

Esse Codigo de Condutaresume o basico que deve
ser esperado das Entidades Desportivas a serem
patrocinadas, em termos de Principios de In-
tegridade e Transparéncia.* Os principios sdo
ainda apoiados por recomendacoes concretas
— tirados a partir de experiéncias da vida real
de como colocar em pratica esses principios. Ele
ndo deve ser considerado uma lista exaustiva,
mas serve sim para ajudar os Patrocinadores e
Entidades Desportivas a compreenderem a im-
portancia, bem como o conteido das medidas
de combate a corrupc¢do e a prevencdo do com-
portamento antiético no esporte.

Esses principios sdo baseados nos Dez
Principios do Pacto Global da ONU, mas fo-
calizando o ponto de vista da integridade e da
transparéncia. Como tal, eles ndo tentam for-
necer um modelo de abordagem sustentdvel
abrangente através da Entidade Desportiva
(isto é, critérios ambientais e econdémicos, es-
pecialmente, ndo estdo incluidos).

PRINCIPIOS BASICOS E EXEMPLOS DE COMO
PO-LOS EM PRATICA

AlO <nome da Entidade Desportiva> compro-
mete-se a observar a abordagem ética funda-
mental estabelecida no Cédigo de Conduta e
de seus principios:

Principio 1: Proibi¢do da corrup¢ao
<nome da Entidade Desportiva> adota e im-
plementa uma abordagem de tolerdncia zero
a corrupcdo, a concorréncia desleal e fraude
esportiva, especialmente doping, viciacdo de
resultados e adulteracdo de idade.

Por em pratica:

1. A Entidade Desportiva garante a adesdo
aos mais altos padroes de integridade,
responsabilidade e transparéncia em to-
dos os negdécios da empresa, bem como
outras interagoes e atividades, indepen-
dentemente de estarem ou ndo relaciona-
das com o esporte.

2. A Entidade Desportiva proibe expressa-
mente todas as formas de uso indevido ou
abuso de poder em beneficio pessoal/vanta-
gens, especialmente a corrupgao, suborno,
extorsdo e fraude e ndo vai tolerar qualquer
conduta dessa natureza.

3. A Entidade Desportiva implementa medi-
das adequadas de combate a corrupgao.

4. A Entidade Desportiva ndo exerce ou tenta
exercer qualquer influéncia indevida sobre
politicos, autoridades do servico publico,
representantes da midia, parceiros de
negocios ou qualquer outro grupo, e nao
tolerard que qualquer conduta dessa na-
tureza seja feita em seu nome ou em seu
beneficio. Qualquer atividade de lobby feita
em nome ou pela Entidade Desportiva de-
vera ser realizada de maneira transparente
e responsavel.

5. A Entidade Desportiva procura estabelecer
regras claras e explicitas, implementando
programas de educacdo e prevencao no que
diz respeito a corrupcdo, especialmente
fraude esportiva, por exemplo, doping, a vi-
ciacdo de resultados e adulteracdo de idade.

6. A Entidade Desportiva estabelece medidas
de dendncia a serem utilizadas por todos os
funciondrios, voluntarios/autoridades, atle-
tas e stakeholders. A protecdo aqueles que
efetuam uma dentincia deve ser adequada
e padronizada, porém medidas especiais
devem ser consideradas para os casos em
dreas de alto risco, tais como casos de doping
e viciacdo de resultados. Nenhum individuo
deve sofrer retaliacdes como resultado de
uma denuncia de md conduta.

7. A Entidade Desportiva tem poder de in-
vestigacdo adequado, regras e 6rgaos disci-
plinares devidamente estabelecidos e lida
com qualquer caso suspeito.

8. A Entidade Desportiva ndo se envolve em
nenhum comportamento que apoia, incen-
tiva, provoca ou promove fraude esportiva
ou a concorréncia desleal ou em nada que
possa dar a impressdo de que esteja en-
volvida em quaisquer um dos atos acima
mencionados. Sem ter a intencdo de fugir
da declaracdo genérica apresentada na
sentenca anterior, mais especificamente a
Entidade Desportiva deve abster-se de exercer
muita pressdo no desempenho, bem como
evitar atrasos e inadimpléncia nos seus
pagamentos, negligenciar sua tarefa de
fazer orientacoes claras ou exercer con-
troles adequados.

36. Por favor, note que esse Cédigo de Conduta usa as mesmas definigoes, conforme ja descrito em "Defini¢des Importantes" deste guia.



9. A Entidade Desportiva somente aceita o

patrocinio de uma casa de apostas se:

i. A casade apostas for legal na jurisdicao
da Entidade Desportiva, e

ii. Tanto a Entidade Desportiva quanto a
casa de apostas tém em vigor politicas
extremamente rigorosas relacionadas a
conflitos de interesses para evitar qual-
quer ocorréncia ou mesmo a percep¢ao
de manipulacdo de competicoes para
obter vantagens nas apostas.

Principio 2: Transparéncia financeira e
responsabilidade

<nome da Entidade Desportiva> compromete-se
ao mais alto nivel de transparéncia e prestacdao
de contas em relacdo a manutencao de registros
e relatérios no que se refere as suas posicoes fi-
nanceiras e transagoes. Esse compromisso inclui
o dever de respeitar todas as relevantes normas
contdbeis e aplicdveis, e garantir a transparén-
cia nas relacdes de Patrocinio e Acoes de Hospi-
talidade.

Por em prdtica:

1. A Entidade Desportiva faz relatérios fi-
nanceiros de uma forma transparente e,
no minimo, concorda em adequar-se aos
padroes mais relevantes de preparacao de
relatérios financeiros.

2. A Entidade Desportiva usa um sistema de
contabilidade padrdo compativel com o
tamanho do seu orcamento operacional e
de patrocinio.

3. AEntidade Desportiva realiza um processo
de due diligence adequado sobre qualquer
contratante em potencial (fornecedor, pa-
trocinador, etc.), que serd indispensdvel
para a execucdo de qualquer prestacdo de
servico importante antes de se envolver
com tal contratante.

4. A Entidade Desportiva engaja-se na elabo-
racdo de contratos de patrocinio e outras
obrigacoes contratuais de uma forma trans-
parente para todos os seus stakeholders, in-
cluindo funciondrios, voluntdrios e atletas,
na medida em que isso ndo infrinja os legi-
timos interesses comerciais do parceiro con-
tratual.

5. A Entidade Desportiva ndo aceita nego-
ciacdo do direito de imagem (licenca de
uso de imagem) offshore (fora do pais de
residéncia do atleta) com os atletas.

Principio 3: Prevencdo de conflitos de
interesse

As decisoes da Entidade Desportiva ndo devem
ser influenciadas por quaisquer interesses ou

vantagens indevidas (incluindo convites ou
presentes) oferecidas, e quaisquer dessas ofer-
tas, ou tentativas de ofertas, serdo recusadas
de imediato. A Entidade Desportiva exige o
mesmo dos seus funciondrios, voluntarios/au-
toridades, atletas, e seus parceiros.

Por em prdtica:

1. A Entidade Desportiva adota uma politica de
conflito de interesses adequada que obriga a
incluir uma condicdo de que todos os fun-
ciondrios administrativos seniores e volun-
tarioslexecutivos (membros eleitos do corpo
empresarial) devem preencher uma declara-
cdo de interesses constante do cadastro dis-
ponivel ao publico.

2. A Entidade Desportiva inclui na politica de
conflito de interesses provisdes especificas
que lidam com o que serd considerado como
vantagens indevidas (presentes, convites,
descontos, vantagens imateriais, tais como
membro honordrio, etc., visando exercer
influéncia indevida ou ganhar vantagem
indevida).

3. A Entidade Desportiva garante que qual-
quer tipo de relacionamento com uma
casa de apostas leva em consideracdo a
necessidade de evitar qualquer impacto na
competicdo, seus atletas participantes da
mesma e na Entidade Desportiva propria-
mente dita.

4. A Entidade Desportiva fornece uma orien-
tacdo clara sobre como lidar com as Acdes
de Hospitalidade. Essa orientacdo deve,
dentre outros, ocupar-se com a questdo
da distribuicdo de ingressos VIP, que é
perfeitamente aceitdvel sob o conceito de
Patrocinio e Acoes de Hospitalidade, e com
a divulgacdo sobre os convites oferecidos
elou aceitos.

Principio 4: O cumprimento da legislacao
A Entidade Desportiva estd em conformi-
dade com todas as leis e regulamentos, todos
os codigos relevantes ou regras esportivas
aplicdveis, obrigacoes contratuais e qualquer
norma adicional aplicdvel. Sem a intencdo de
limitar o &mbito desse principio, ele também
é aplicavel a todas as leis de protecdo de dados
ou privacidade, bem como medidas que visam
a protecdo de informacdo privilegiada, pro-
priedade intelectual e segredos comerciais.

Por em pratica:
1. A Entidade Desportiva implementa medidas

para garantir a conformidade com todas as
leis e regulamentacoes nacionais e interna-



cionais de relevancia, com todas as regras ou
codigos desportivos e qualquer outra norma
suplementar aplicdvel.

2. A Entidade Desportiva compromete-se em
apoiar e educar seus membros, atletas,

funciondrios,  voluntdrios/funciondrios,
parceiros de negocios e outros, para que
estejam sempre em conformidade com
todas as leis e regulamentos internacio-
nais, bem como todos os cédigos ou regras
esportivas pertinentes e qualquer norma
nacional suplementar aplicdvel.

3. A Entidade Desportiva protege os dados
sensiveis dos atletas; especialmente os da-
dos confidenciais sobre a satide e as lesoes
que sé serdo publicados com o consenti-
mento do atleta.

Principio 5: Direitos humanos e ndo
discriminacgao

A Entidade Desportiva observa e protege to-
dos os direitos humanos bdsicos e a digni-
dade humana de todos os seus funcionadrios,
voluntdrios, atletas, oponentes, espectadores
e simpatizantes. A observacdo dos direitos
humanos bdsicos incluird acoes claras de re-
jeicdo, tolerdncia zero e ativamente combater
qualquer ato de discriminacdo®, seja por raca,
cor, origem, classe social, religido, sexo, orien-
tacdo sexual, deficiéncia, opinido politica ou
idade.

Po6r em pratica:

1. A Entidade Desportiva reconhece que os
direitos humanos estdo no centro de qual-
quer atividade esportiva e a observancia
dos direitos humanos bdsicos é um dos
principios acima enumerados.

2. A Entidade Desportiva se engaja de modo
positivo no sentido de assegurar que ne-
nhuma punicdo fisica ou qualquer coer-
¢do é exercida em qualquer atleta, e que
cuidados especiais devem ser tomados no
caso em que menores estdo envolvidos.

3. A Entidade Desportiva respeita os direitos
dos pais dos atletas. Os direitos dos pais
devem, contudo, ser equilibrados com os
direitos dos atletas e, quando necessdrio,
os atletas menores de idade devem ser
protegidos contra as ambicoes ou exigén-
cias irrealistas de seus pais, abstendo-se
de qualquer tipo de apoio as atividades
que possam ser perigosas para um menor.

4. A Entidade Desportiva assegura que os
atletas menores de idade tenham acesso
irrestrito a educacdo bdsica adequada,
incluindo o desenvolvimento mental e o

desenvolvimento de habilidades de vida, a
fim de preparar os atletas para a vida apds
a carreira desportiva profissional. Isso
deve incluir a preparacdo para profissdes
alternativas apés a conclusdo da atividade
desportiva profissional, ajudar a criar inde-
pendéncia da carreira desportiva profissional
e a possibilidade de uma carreira dupla. No
minimo, ndo deve haver barreiras para a
educacdo e o desenvolvimento de habili-
dades de vida bdsica.

5. A Entidade Desportiva ndo admite qual-
quer forma de assédio ou discriminacao.
Dessa forma, a Entidade Desportiva vai
garantir que os funciondrios, voluntdrios
e atletas tenham igualdade de oportuni-
dades. Nenhuma forma de tratamento in-
sultuoso ou violento (fisico e psicoldgico),
incluindo o assédio sexual ou abuso elou
linguagem insultuosa, deve ser tolerada.
Cuidados especiais devem ser tomados
para que os menores de idade ndo sejam
expostos a qualquer comportamento desse
tipo. A Entidade Desportiva esforca-se para
influenciar todos os espectadores, a fim
de que eles ajam de acordo, protegendo,
assim, os atletas de assédio por parte dos
espectadores, multiddes e do publico pre-
sente aos eventos.

Principio 6: Direito do trabalho e o
envolvimento dos stakeholders

A Entidade Desportiva apoia ativamente os
principios da Organizacdo Internacional do
Trabalho (OIT) no que diz respeito as suas rela-
cOes com os empregados, atletas profissionais
e voluntdrios, e vai engajar devidamente os
seus stakeholders.

Por em pratica:

1. A Entidade Desportiva ndo tolera qualquer
forma de trabalho infantil elou trabalho
forcado. Essa proibicdo também se aplica
aos atletas e protecdo especifica a esse res-
peito deve ser disponibilizada aos meno-
res de idade. Deve ser criado um sistema
de transferéncia justa e transparente, e
com regulamentos rigorosos no que diz
respeito aos menores de idade para evitar
qualquer tipo de trafico de pessoas e explo-
racdo no esporte.

2. A Entidade Desportiva garante a liberdade
de associacdo e a participacdo adequada
dos funciondrios e voluntdrios na adminis-
tracdo, bem como aos atletas profissionais,
técnicos e pessoal de apoio.

37. O Diciondrio Oxford define a discriminac¢do como: "o tratamento injusto ou prejudicial de diferentes categorias de pessoas".



3. A Entidade Desportiva garante que os sa-

larios, beneficios e jornada de trabalho dos
funciondrios, voluntdrios (quando apro-
priado), atletas profissionais e treinadores
atendem aos padroes minimos, para os
quais existem tais normas especificas, mas
que, pelo menos, estd em conformidade
com todas as leis trabalhistas relevantes e
os principios da OIT.

A Entidade Desportiva garante que medi-
das adequadas estdo em vigor para a pro-
tecdo dos atletas em caso de dano fisico ou
financeiro devido a lesoes e acidentes rela-
cionados ao esporte.

A Entidade Desportiva apoia os atletas
profissionais na preparacdo para a vida
pos-carreira.

A Entidade Desportiva assegura que os
atletas que tém o esporte como fonte prin-
cipal ou mesmo parcial do seu sustento
estejam sujeitos a todas as normas que
guiam os atletas profissionais, e ndo sejam
incorretamente tratados como amadores.

A Entidade Desportiva premia todos os
voluntdrios de forma justa e adequada
pelas suas contribuicoes. Voluntarios tam-
bém devem ter uma adequada participa-
¢do no processo de tomada de decisoes,
treinamento no trabalho, transferéncia de
conhecimento e de uma estrutura adequa-
da de apoio (seguros, subsidios, o acesso a
refeicdes, etc.)

A Entidade Desportiva ndo sujeita fun-
ciondrios, voluntdrios ou atletas a jorna-
das ou condicoes de trabalho inaceitdveis.
A Entidade Desportiva analisa seus stake-
holders (como atletas profissionais e ama-
dores, treinadores, drbitros, dirigentes,
clubes, ligas, agentes dos jogadores, sim-
patizantes, patrocinadores e outros par-
ceiros comerciais, da midia, do municipio
e outras autoridades publicas e da socie-
dade civil) e apropriadamente os engaja,
garantindo, assim, um padrdo minimo de
representacdo (consulta elou participacdo
nos processos de tomada de decisdo). O
processo de participacdo dos stakeholders
deve ser transparente e mandatorio.

Principio 7: Satude e Seguranca

A Entidade Desportiva se compromete em
assegurar um ambiente operacional seguro
e saudavel para os funciondrios, voluntdrios,
atletas (incluindo os oponentes) e espectadores.

Por em pratica:

1. A Entidade Desportiva garante condicoes

de trabalho seguras e sauddveis para todos

os funciondrios e voluntdrios. Ao criar um
ambiente de trabalho seguro e sauddvel,
devem ser levadas em conta as circunstan-
cias especificas relacionadas com o acesso
a informacdo, bem como a experiéncia de
trabalho de todos os funciondrios e volun-
tarios.

A Entidade Desportiva da especial aten-
cdo a seguranca dos atletas profissionais e
amadores no que diz respeito a minimiza-
cdo do risco de acidentes relacionados com
o desporto, e as medidas tomadas devem
ser proporcionais ao nivel de risco apre-
sentado pelo esporte especifico.

A Entidade Desportiva engaja-se na im-
plementacdo de medidas adequadas para
proteger o bem-estar fisico e a satde dos
atletas profissionais e amadores. O calen-
ddrio e o formato dos eventos devem ser
determinados de uma forma que ndo vao
colocar os interesses financeiros da En-
tidade Desportiva ou qualquer Patrocina-
dor/TV associado acima do bem-estar fisi-
co e saude dos atletas. Exemplos incluem
a garantia de que nenhum evento serd re-
alizado em condicdes climdticas extremas,
como calor, poluicdo, frio e similares, bem
como serd feita a devida provisdo para
periodos de descanso adequados nos even-
tos ou calenddrio de competigoes.

A Entidade Desportiva garante que treina-
dores, consultores médicos, atletas, pais de
atletas menores de idade e todas as outras
equipes de apoio estdo bem informados so-
bre o potencial impacto negativo de suple-
mentos nutricionais e abuso de medica-
mentos, por exemplo, analgésicos fortes e
semelhantes substancias nao proibidas. Isto
é, além de uma proibicdo total da utilizacdo
de todas as substincias ilegais ou aquelas
que aparecem em uma lista de substan-
cias proibidas emitida por um 6rgao com-
petente. Além disso, a Entidade Desportiva
educa os treinadores, consultores médicos,
atletas, pais de atletas menores de idade
e todos os profissionais de apoio, dentre
outros, com o objetivo de prevenir riscos a
saude.

A Entidade Desportiva engaja-se para ga-
rantir que todos os eventos esportivos e
competicoes sejam organizados de uma
forma que garanta a protecdo da saude e
seguranca dos espectadores e do publico
em geral. Isso significa que as condicoes
insalubres para os espectadores (calor,
etc.), os riscos de violéncia e acidentes pro-
venientes da competicdo em si ou da in-
fraestrutura utilizada para ela devem ser
evitados ou mitigados.



Adendo II: Exemplo de politica de hospitalidade e
presentes

Um exemplo genérico de uma politica de hos-
pitalidade e presentes poderia ser enquadrado
como segue:*®

1. [Nome da empresa] ndo permite que qual-
quer funciondrio da [Nome da empresa],
direta ou indiretamente, quer seja em seu/
sua titulo/posicdo ou em nome da [Nome
da empresal, participe das seguintes ativi-
dades:

o pedir qualquer presente ou acdao de
hospitalidade no curso de seu vinculo
empregaticio com a empresa.

o oferecer, dar, ou receber de qualquer “pes-
soa de influéncia” qualquer dos seguintes:
» presentes, pessoal ou corporativo, exce-

dendo ovalorde|[..]; e
» acoes de hospitalidade com valor exce-
dente de [...];

o oferecer, dar ou receber qualquer pre-
sente ou acdo de hospitalidade que
constitua uma violagdo da lei aplicavel.
Consequentemente, a lei deve ser veri-
ficada antes que qualquer presente ou
acao de hospitalidade sejam oferecidos,
dados ou recebidos. "Pessoa de influén-
cia" quer dizer qualquer organizacdo ou
individuo (que ndo seja um funciondrio
da [nome da empresa) que teve, tem,
ou pode ter alguma ligacdo com ou in-
fluéncia sobre o negécio da [nome da
empresal.

2. Em circunstancias excepcionais, a [nome
da empresa| poderd exercer sua discricao
de modo a permitir que presentes ou acoes
de hospitalidade excedam os limites espe-
cificados no pardgrafo 1. Essa discricao é
exercida pelo [especificar um executivo
sénior, por exemplo, o CEO ou diretor fi-
nanceiro|.

Todos os funciondrios da [nome da empresa]
sdo obrigados a informar em um registro
cada presente e acdo de hospitalidade feita
e recebida que sdo permitidos nos termos
dos pardgrafos 1 e 2. O registro é inspecio-
nado regularmente pela administracao da
[nome da empresa]| e por seus auditores.
No interesse da transparéncia, essa politica
relativa a presentes e acoes de hospitalidade
estd publicada no site interno da [nome da
empresa.
Para assegurar que todos os funciondrios
estdo compromissados com essa politica
de presentes e acoes de hospitalidade e que
tem total compreensdo da mesma:
© O cumprimento dessa politica de presen-
tes e hospitalidade é uma condicdo do
contrato de trabalho de cada funcionadrio;
o O cumprimento dessa politica de presen-
tes e acoes de hospitalidade é exigido de
acordo com o Cédigo de Procedimentos
da [nome de [empresa]; e
s Orientacdo sobre a forma de dar cumpri-
mento a politica relativa a presentes e acoes
de hospitalidade é parte do treinamento
anticorrupg¢ao fornecido aos funciondrios.

6. A [Nome da empresa| envidard todos os

esforcos razodveis para garantir o cumpri-
mento dessa politica relativa a presentes e
acoes de hospitalidade.

Se qualquer pessoa, seja um funciondrio
ou ndo da [nome da empresal, tem conhe-
cimento de qualquer presente ou acdo de
hospitalidade que é ou pode vir a constitu-
ir uma violacdo dessa politica de presentes
e acoes de hospitalidade, ele ou ela pode
fazer uma denuncia [especificar o nome
e os dados de contato do responsavel pela
administracdo da empresal. Essa dentincia
pode ser feita de forma an6nima.

38. Derivado das seguintes fontes: Centro de Infraestrutura Global de Combate a Corrupgao, Ferramentas de Combate a Corrupgao, Politica

de presentes e A¢oes de Hospitalidade.



Adendo III: Exemplo de um registro de Acodes de
Hospitalidade

Uma empresa deve documentar individualmente as acoes de hospitalidade - dadas e recebidas
- em um registro interno de hospitalidade. Isso ajuda a monitorar a observancia das politicas e
procedimentos estabelecidos, mas também ajuda na defesa de acusagdes se ocorrerem dendn-
cias de corrupcao.

Legislacoes anticorrupcao, como a Lei Britdnica de combate a corrupcao, de 2010 (conhecida
como Bribery Act — lei do Suborno), reconhecem que a Acdo de Hospitalidade, sendo ela razoavel,
proporcional e feita em boa-fé, é uma parte instituida e importante na execucio dos negdcios; mas
também reconhece que a A¢do de Hospitalidade pode formar a base para crimes de corrupcao.®

Qualquer hospitalidade oferecida, ou recebida por funciondrios da empresa (mesmo se foi
recusada) deve ser registrada de forma precisa e transparente neste registro, que inclui as se-
guintes informacoes:

Data quando a Acao de Hospitalidade ocorreu (dada ou recebida)

Nome do funcionario da empresa que ofereceu ou recebeu a Acao de
Hospitalidade (Incluir nimero de identificagao funcional)

Nome do supervisor direto do funcionario

Nome do associado (organizacio ou pessoa) que deu ou recebeu a Acao de
Hospitalidade

Descricao da Acao de Hospitalidade (incluir o local)

Justificativa para oferta ou recebimento da Acéo de Hospitalidade

Data da oferta ou recebimento da Acao de Hospitalidade

Declaracao sobre o tipo de beneficio (por exemplo, refei¢cao, viagem,
despesas gerais, ingressos)

Valor atual ou estimado da Acao de Hospitalidade

Caso seja relevante, notificar que houve uma recusa e as razoes para tal

Cada entrada no registro de hospitalidade deve incluir também os recibos de despesas incorri-
das e os relevantes formuldrios de pré-aprovacao devidamente assinados pelo pessoal autorizado.

Se a lei nacional ndo prevé outra forma, fica a critério da empresa publicar o registro da
hospitalidade, em parte ou integralmente.

39. http:/lwww.cps.gov.uk/legalla_to_c/bribery_act_2010/#a17.



Adendo IV: Divulgacao publica das politicas e
procedimentos

A divulgacdo publica sobre o combate a corrupc¢ao ndo é apenas uma forma importante de
demonstrar a sinceridade do comprometimento da empresa com o 10° Principio do Pacto Global da
ONU. Ela também oferece beneficios substanciais, como o fortalecimento de programas internos
de combate a corrupcdo através do aumento da transparéncia, eleva a reputacdo e fornece uma
base comum para medir o progresso e aprender com seus pares. Em 2009, o Pacto Global da ONU e
a organizacao Transparéncia Internacional publicou o Relatério de Orientacdo sobre o 10 ° Principio
contra a Corrupcao a fim de fornecer uma orientacdo abrangente para a confeccdo de um relatério
detalhado e consistente dos esfor¢os anticorrupcao de uma empresa.

Esse Relatério de Orientacdo fornece um conjunto abrangente de 22 elementos que podem
ser relatados na maior parte das vezes de uma forma descritiva. Sete desses elementos (Bx) sdo
considerados nivel bdsico de relatério; 15 elementos (Dx) ddo a oportunidade de divulgar de
forma mais ampla as politicas e os procedimentos anticorrup¢ao da empresa.

No quadro a seguir, as politicas e procedimentos de uma empresa patrocinadora de esporte e
acoes de hospitalidade sdo alinhados aos elementos deste Relatério de Orientagdo.

Comprometimento e Politica

Bl Declaragéao publica que > + Apresentar uma declaragédo da organizagdo contra
trabalha no combate a corrupgao no esporte e nas agdes de hospitalidade.
corrupgdo em todas as
suas formas, incluindo
propina e extorsao

Informar aonde pode ser localizada publicamente
a declaragdo (por exemplo, website, relatério de
cidadania corporativa).

B2 Comprometimento de > - Apresentar uma declaragdo publica por escrito
observar todas as leis que esta comprometida com o cumprimento de
relevantes, incluindo leis todas as leis relevantes e informa aonde foi publi-
anticorrupgao cada essa declaragao.

Descrever seus procedimentos e esforgos rela-
cionados a essa declarag3o.

D1 Declaragéo publica > - Descrever o grau em que a tolerancia zero contra
da politica formal de a corrupgao no Patrocinio e Agdo de Hospitalidade
tolerancia zero contra a abrange todas as entidades juridicas e locais so-
corrupgao bre as quais tem o controle eficaz.

D2 Declaragéao de apoio > S6 se aplica ao compromisso anticorrupgéo global da
as estruturas juridicas empresa.

internacionais e regionais,
tais como a Convengao das
Nacgdes Unidas contra a
Corrupcéo




Comprometimento e Politica

D3

Conduz a avaliagdo de
riscos das potenciais areas
de corrupgao

Descrever os seus procedimentos de avaliagao de
riscos atuais (por exemplo, como conduzir uma
avaliacao de risco em Entidades Desportivas, so-
licitagGes de patrocinio esportivo, frequéncia em
que é realizado, quem é o responsavel, que areas
da organizagdo est3o incluidas, como lidam com
os resultados).

Descrever as unidades da empresa e subsidiarias
para as quais foi feita uma avaliagao de risco do
patrocinio e agdes de hospitalidade esportiva.

Politicas detalhadas para
areas de alto risco de
corrupgao

Fazer uma lista das areas de potencial risco de
corrupgdo que estdo cobertas pelas politicas
especificas (por exemplo, prometer, oferecer ou
dar, direta ou indiretamente, uma indevida van-
tagem para obter patrocinio; solicitar ou aceitar
vantagens indevidas da Entidade Desportiva para
estabelecer uma relagdo de patrocinio; confli-
tos de interesse; uso indevido do patrocinio e/ou
acgoes de hospitalidade para obter uma vantagem
indevida; qualquer outro comportamento antié-
tico da Entidade Desportiva a ser patrocinada.

Descrever aonde podem ser encontradas essas
politicas e como elas sdo disponibilizadas para
todos os funcionarios e Entidades Desportivas
interessadas.

B3

Politica de anticorrupgao
em relagdo ao parceiro de
negécios

Transformagéao do compro-
metimento anticorrupgao
em agdes

>

- Apresentar a sua definicdo de Entidades Desporti-

vas.

Descrever como o comprometimento da sua em-
presa em relagdo a anticorrupgao se estende as
Entidades Desportivas patrocinadas (por exem-
plo, provisdes especificas no Cédigo de Conduta
referentes aos fornecedores/ Entidades Des-
portivas) e também como os comprometimen-
tos anticorrupgdo dos seus patrocinadores se
estendem até a sua organizacgao.

Listar as Entidades Desportivas identificadas
pela sua empresa como sendo de alto risco, por
segmento desportivo ou regiao.

Especificar politicas detalhadas para as enti-
dades desportivas.

Implementacao

Divulgar a existéncia e os elementos constantes
do seu programa anticorrupgdo no que diz res-
peito ao patrocinio e agdes de hospitalidade no
esporte.

Descrever a atribuicdo de responsabilidade para
supervisionar e implementar as politicas e pro-
cedimentos relevantes.




Implementacao

B4

Apoio da lideranga
da organizagdo para o
combate a corrupgao

Descrever amensagem da lideranga da sua organiza-
¢do concernente a tolerdncia zero para corrupgéo no
patrocinio e agdes de hospitalidade no esporte.

Descrever a forma de expressdo (por exemplo,
relatério corporativo de responsabilidade social,
palestra para os funcionarios antes de um impor-
tante evento publico).

B5

Comunicagao e treinamento
sobre o comprometimento
de todos os funcionarios
contra a corrupgao

Descrever comunicagdes internas, tais como
boletins informativos, comunicagdes administra-
tivas, publicagdes, orientagao de conduta empre-
sarial, recursos na internet ou intranet.

Oferecer medidas de monitoramento, tais como
resultados de pesquisas sobre as atitudes dos
funcionarios com relagdo ao uso de agdes de hos-
pitalidade para estabelecer relacionamentos ou
publicagdes no idioma Local.

Descrever a frequéncia dessas comunicagdes
(por exemplo, trimestral, semestralmente, anual-
mente, de acordo com o evento esportivo).

Descrever as iniciativas de treinamento relacio-
nadas a patrocinio e agdes de hospitalidade no
esporte.

Explicar se os recursos de comunicagcdo e/ou
treinamento foram traduzidos em diversos idiomas
e, se for o caso, indicar quais os principais.

B6

Mecanismo interno de
controle e equilibrio
adequados para assegurar
a consisténcia com o com-
prometimento ao combate
a corrupgao

Descrever o mecanismo interno de controle e
equilibrio especificos destinados a detectar e/ou
prevenir a corrupgao, tais como a separagao das
fungdes para os casos de pedido e aprovagao de
contratos de patrocinio do esporte, planos de au-
ditoria, diretrizes para despesas e faturamento,
etc.

Descrever com que frequéncia vocé avalia esses
mecanismos internos de controle e equilibrio.

D6

Medidas tomadas para
incentivar os parceiros de
negdcios a implementar
0s compromissos anticor-
rupgao

Apresentar a sua definicdo e alcance de entidades
desportivas (por exemplo, atletas individuais,
times, federagdes desportivas).

Descrever medidas de comunicagéo e agdo espe-
cificas, tais como o treinamento necessario para
incentivar as Entidades Desportivas patrocinadas
para implementar programas e medidas anticor-
rupgdo para prevenir um outro comportamento
antiético.

Descrever o processo de monitoramento da
eficacia dessas medidas e agdes de comunica-
¢do (por exemplo, medir o valor do contrato de
patrocinio esportivo).




Implementacao

D7

Responsabilidade e
prestagdo de contas da
administragao na implemen-
tacao do comprometimento
ou politica anticorrupgao

>

Descrever como as responsabilidades pelo pa-
trocinio e agdes de hospitalidade s&o atribuidos
através de toda a sua estrutura organizacional.

Fornecer, se possivel, indicadores especificos
dos relatdrios utilizados na sua organizagéo para
apoiar a responsabilidade e a prestagao de con-
tas na implementagdo das politicas e procedi-
mentos.

Procedimentos do de-
partamento de recursos
humanos em apoio ao
comprometimento ou as
politicas anticorrupgéao

Descrever como sua organizagao implementa as
politicas e processos estabelecidos que apoiam o
comprometimento dos funcionarios com a toleran-
cia zero a corrupgao no Patrocinio Esportivo e nas
Acoes de Hospitalidade, incluindo referéncias a for-
ma como elas foram desenvolvidas (por exemplo,
incluindo consulta aos trabalhadores, entidades
desportivas, sindicatos).

Divulgar a avaliagao das atividades e resultados,
tais como percentagens de candidatos recru-
tados que receberam a devida orientagédo ou o
nimero de funcionarios demitidos por ndo cum-
primento das politicas relevantes.

Canais de comunicacgao

(denuncia) e mecanismos
de acompanhamento para
expressar uma preocupa-
¢do0 ou buscar assisténcia

Descrever determinadas solugdes ja implementa-
das ou visualizadas (por exemplo, utilizagio dos
canais de dentncia da empresa pelas Entidades
Desportivas).

Informar as estatisticas sobre o uso das ferra-
mentas disponiveis, tais como, “disque-dendncia”,
assisténcia ou hotlines.

Apresentar uma relagdo especifica dos tipos de
questionamento, desde que isso ndo leve a uma
quebra de sigilo ou afete a seguranga dos fun-
cionarios que efetuaram a denuncia.

D10

Contabilidade e
procedimentos de auditoria
interna relacionados

ao combate a corrupgéo

Descrever as politicas e os processos de controle
interno (por exemplo, frequéncia, &mbito de
cobertura da organizagao, grau de automacéao de
controle, estruturas internacionais utilizadas).

Informar se auditorias internas e externas tém
ocorrido no patrocinio e agdes de hospitalidade
relacionadas ao esporte.

Informar sobre os mandatos especificos con-
cedidos ao auditor, interno e externo, quando
aplicavel.

D11

Participagao em iniciativas
voluntadrias anticorrupgédo

Listar iniciativas voluntarias ou agdes colabora-
tivas ligadas a patrocinio esportivo (por exem-
plo, Associacdo Internacional de Patrocinio) nas
quais sua empresa toma parte.

Especificar o tipo de envolvimento (associado ati-
vo/passivo), bem como a duragéo da associag&o.




Monitoramento

B7

Processos de monitoramen-
to e melhoria

Descrever o processo para empreender o moni-
toramento do seu processo interno, o contrato de
patrocinio esportivo e o comportamento da enti-
dade desportiva patrocinada.

Descrever quem € o responsavel pelo processo,
com que frequéncia ele ocorre e como os resul-
tados sao levados em conta, incluindo revisao e
supervisdo por gerentes seniores e/ou Conselho,
ou suas comissdes apropriadas.

Descrever os procedimentos para a divulgagao
interna e externa do monitoramento, da melhoria
do processo e seus resultados.

D12

Andlise dos resultados do
monitoramento e melhoria
pela lideranga

Descrever a supervisdo do processo de analise
(por exemplo, quem tem a autoridade final sobre
patrocinio esportivo, quem conduz a andlise, quem
analisa os resultados, frequéncia das andlises).

Descrever as agdoes tomadas, incluindo a melhoria
nos resultados.

D13

Lidando com incidentes

Declarar que existe um processo estabelecido para
lidar com incidentes, incluindo medidas corretivas.

Descrever o processo.

Declarar a natureza e o nimero de incidentes que
foram tratados e as agdes disciplinares.

D14

Casos legais de acesso
publico sobre corrupgéao

Listar em uma publicagdo corporativa (como o
seu relatdrio anual ou relatério de sustentabi-
lidade ou em seu site) quaisquer investigagdes
publicas atuais, acusagbes ou processos arquiva-
dos (evite declarar qualquer informag&o que pode
ser enganosa ou comprometedora).

D15

Uso de verificagao
independente - external
assurance - dos programas
anticorrupgao

Declarar que foi realizada uma verificagao inde-
pendente (ou qualquer outra forma de verificagdo
externa ou avaliagdo) do seu programa anticor-
rupgdo no que diz respeito ao patrocinio e/ou
acoes de hospitalidade no esporte.

Especificar a natureza e o alcance dessa verifica-
¢do independente, por exemplo, se a verificagdo
foi feita para avaliar o planejamento do programa
e/ou sua eficacia.

Especificar o escopo do engajamento, por exemplo,
empresa, subsidiaria, departamento da empresa
ou fungao.

Descrever se os resultados de uma verificagdo
externa estdo disponiveis ao publico.

Embora essa orientacdo tenha originalmente como objetivo que as empresas divulguem seus
esforcos generalizados no combate a corrupg¢do, as empresas patrocinadoras também podem
usar essa estrutura para solicitar informacdes relevantes das Entidades Desportivas a respeito

de seus esforcos nessa drea.




Anexo 1: Ferramentas e Recursos Anticorrupc¢ao

e Um Guia para Avaliacdo de Risco no Combate a Corrupcao (UNGC, 2013)
http:/lwww.unglobalcompact.orgl/docs/issues_doc/Anti-Corruption/UNGC_AntiCorruptionReporting.pdf

e O Combate a Corrupcao: Ferramenta E-Learning (UNGC/UNODC, 2010)
http:/ithefightagainstcorruption.org/certificate/

e Combate a Corrupcdo na Cadeia de Suprimentos: Um Guia para Clientes e Fornecedores (UNGC, 2010)
http:/lIwww.unglobalcompact.org/docslissues_doc/Anti-Corruption/Fighting_Corruption_Supply_
Chain.pdf

e Relatério de Orientagdo sobre o 10° Principio contra a Corrupg¢do (UNGC, Transparency
International, 2009)
http:/lwww.unglobalcompact.orgl/docs/issues_doc/Anti-Corruption/UNGC_AntiCorruptionReporting.pdf

e RESIST — Resistindo Extorsao e Solicitacdo em transacoes internacionais (UNGC/ICC/
Transparency International/ WEF, 2009)
http:/lunglobalcompact.org/resources/157

e A Convencdo das Nacoes Unidas contra a Corrupcdo: Uma Estratégia para Protecdo Contra
Corrupcao em Grandes Eventos Publicos (UNODC, 2013)
http:/lwww.unodc.org/documents/corruption/Publications/2013/13-84527_Ebook.pdf

e AbordagensdeCriminalizagdoparaCombateraViciagdodeResultadose Apostasllegais/Irregula-
res:UmaPerspectiva Global. Estudocomparativosobreaaplicabilidade dasdisposicoesdedireito
penal nas atividades de viciacdo de resultados e apostas ilegais/irregulares (UNODC/ I0OC, 2013)
http:/lIwww.unodc.org/documents/corruption/Publications/2013/Criminalization_approaches_to_
combat_match-fixing.pdf

e Principios Empresariais para Combater o Suborno - Edicao Pequenas e Médias Empresas
(PME) (Transparency International, 2008)
http:lwww.transparency.org/whatwedo/tools/business_principles_for_countering_bribery_sme_edition/1/

e Principios Empresariais para Combater o Suborno (Transparency International, 2009)
http:/lwww.transparency.org/whatwedo/tools/business_principles_for_countering_bribery/1/

¢ Principios Bédsicos Universais da Boa Governanca no Movimento Olimpico e no Desporto
(International Olympic Committee, 2009)
http:/iwww.olympic.org/Documents/Conferences_Forums_and_Events/2008_seminar_autonomy/Basic_
Universal_Principles_of_Good_Governance.pdf

 Diretrizes para a Boa Governanca no Desporto de Base (International Sport and Culture Association
ISCA, Transparency International; 2013)
http:/lwww.isca-web.org/filesslGGGS_WEB/Files/Guidelines_for_Good_Governance_in_Grassroots_

Sport.pdf

Para baixar esses recursos e para acessar a lista completa de ferramentas e recursos de
combate a corrupcao, por favor, visite: http://www.unglobalcompact.org/Issues/transparency_an-
ticorruption/Anti-Corruption_Guidance_Material.html



Anexo 2: Estudo de caso sobre Acao Coletiva (Etapa 4:
Implementar) — “Acordos Setoriais | Jogos Limpos — O
Setor empresarial se une contra a Corrup¢ao na Copa
do Mundo da FIFA de 2014 e nos Jogos Olimpicos de

2016 no Brasil”

Em dezembro de 2010, o Instituto Ethos, com
o apoio da Iniciativa de Integridade Siemens -
Siemens Integrity Initiative -, lancou o Projeto
Jogos Limpos Dentro e Fora Dos Estadios. O
projeto visa promover maior transparéncia e
integridade nos investimentos em infraestru-
tura destinados para a Copa do Mundo de 2014
e para os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos de
2016, por meio da cria¢do de mecanismos de
acdo coletiva, monitoramento e controle social.

Um exemplo de acdo coletiva é um Acordo
Setorial. Seguindo os passos de implementacdo
desenvolvidos pela organizacdao Transparéncia
Internacional (TI), os Acordos Setoriais | Jogos
Limpos estdo sendo firmados nos setores de
equipamentos de satide e distribuicdo de ener-
gia. Os setores da construcdo e do transporte
serdo o préximo alvo.

Os principais objetivos dos acordos setoriais
sdo:

a. Produzir um acordo sem precedentes so-
bre ética e transparéncia;

b. Identificar e mapear os riscos do setor em
toda a cadeia de producdo e suas relacoes
comerciais;

c. Identificar medidas e mecanismos para
prevenir e combater a corrup¢ao nos in-
vestimentos para a Copa do Mundo de
2014 e nos Jogos Olimpicos de 2016.

Esses objetivos devem ser realizados utilizando
uma metodologia que se concentra em engajar
os principais atores de vdrios setores (pelo me-
nos 60% do mercado) e construir uma relacgao
de confianca entre os concorrentes. Quando
uma empresa assina o acordo setorial, essa in-
formacao é divulgada para as demais empresas
convidadas, refor¢ando o convite para se jun-
tarem ao grupo de trabalho. Sdo organizados
semindrios e eventos publicos numa tentativa
de convencer as empresas a aderirem a rede e para

superarem certas reservas que porventura possam

ter. Em eventos desse tipo, as empresas que ainda

nao sdo signatdrias também terdo a oportunidade
de assistir a uma apresentacdo e receberdo um
convite para participar do Pacto Empresarial pela

Integridade e Contra a Corrupcao.

Apbs a criacdo dos grupos de trabalho,
os préximos passos de acordo com a TI —
Transparéncia Internacional — sdo:

e Disseminar/explicar/compartilhar o conhe-
cimento dos principios empresariais para
combater o suborno;

e Identificar as dreas vulnerdveis ao suborno
(Mapa de Riscos);

e Definir medidas para lutar contra o suborno;

e A formacgio de um Comité de Etica;

e A aprovacdo de um orcamento e as contri-
buicoes individuais das empresas, garantindo
as operacoes bdsicas constantes do contrato e
do Comité de Etica;

e Assinar o contrato.

MEDIDAS PARA COMBATER O SUBORNO

A comissdo de trabalho, de comum acordo,
vai elaborar um documento que identifica
as principais questdes relativas ao combate
ao suborno pelo setor corporativo. Além
disso, o documento vai especificar medidas a
serem implementadas pelas empresas em suas
respectivas organizacdes e ao longo das suas
relacOes empresariais, a fim de cumprir com
os compromissos assumidos no ambito do
Pacto Empresarial pela Integridade e Contra
a Corrupcao.



Os Dez Principios do Pacto Global das Nacoes Unidas

O Pacto Global da ONU pede as empresas para abracar, apoiar e aprovar, na sua esfera de
influéncia, um conjunto de valores fundamentais nas dreas de direitos humanos, normas
trabalhistas, meio ambiente e combate a corrupcao:

Principio 1

Principio 2

Principio 3
Principio 4

Principio 5
Principio 6

Principio 7
Principio 8

Principio 9

Principio 10
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DIREITOS HUMANOS

As empresas devem apoiar e respeitar a protecao dos direitos humanos
reconhecidos internacionalmente; e
Certificar-se de que ndo sao camplices em abusos dos direitos humanos.

TRABALHO

As empresas devem apoiar a liberdade de associacao e o reconheci-
mento efetivo do direito a negociacao coletiva;

A eliminacao de todas as formas de trabalho forcado ou compulsério;
A abolicao efetiva do trabalho infantil; e

Eliminar a discriminagao no emprego e ocupacao.

MEIO AMBIENTE

As empresas devem apoiar uma abordagem preventiva aos desafios
ambientais;

Desenvolver iniciativas para promover maior responsabilidade am-
biental; e

Incentivar o desenvolvimento e a difusao de tecnologias ambiental-
mente amigdveis.

ANTICORRUPCAO

As empresas devem combater a corrup¢ao em todas as suas formas,
inclusive extorsao e propina.

»\vg, Published by the United Nations Global Compact Office
Contact: unglobalcompact@un.org



